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สวนที่ 1
บทนํา

1.1 หลักการสําคัญ
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง สวนทองถ่ิน พ.ศ.

2542 มาตรา 5 มาตรา 16 และมาตรา 17 รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย ในการออกระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 และแกไขเพ่ิมเติม
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 ไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ท่ีกําหนดวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค คาเปาหมาย และกลยุทธ โดยสอดคลองกับ
แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ
แผนพัฒนาตําบล แผนพัฒนาหมูบานหรือแผนชุมชน อันมีลักษณะเปนการกําหนดรายละเอียดแผนงาน โครงการ
พัฒนาท่ีจัดทําข้ึนสําหรับปงบประมาณแตละปซึ่งมีความตอเนื่องและเปนแผนกาวและใหความหมายรวมถึงการ
เพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงพัฒนา และแผนพัฒนาสามปท่ีเปนแผนท่ีมีลักษณะและองคประกอบแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาอันมีลักษณะเปนการ
กําหนดรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนาท่ีจัดทําข้ึนสําหรับปงบประมาณแตละป ซึ่งมีความตอเนื่องเปนแผน
กาวหนาครอบคลุมระยะเวลาสามปโดยมีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงประจําทุกป และหนังสือดวนท่ีสุด ท่ี มท
0810.3/ว 5797 ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2559 เรื่อง ซักซอมทองแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนา
ทองถ่ินสี่ป (พ.ศ.2561-2564) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ
จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 ภายใตหลักการท่ีสําคัญคือ กําหนดให
แผนพัฒนาทองถ่ินมีระยะสี่ป ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปเปนกรอบในการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําป งบประมาณรายจายเพ่ิมเติม งบประมาณจากเงินสะสมแตละปงบประมาณในชวง
ของแผนนั้น รวมท้ังวางแนวทางเพอใหมีการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการพัฒนาท่ีกําหนดไวใน
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป ท้ังนี้กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินสี่ปอยางละปละ 2 ครั้ง ภายในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคม เพ่ือใหการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินสอดคลองกับการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส
และอยูภายใตกรอบวินัยการเงินและการคลังท่ีดี

นอกจากการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป
แลวยังมีองคประกอบสําคัญท่ีปรากฏในการพัฒนาทองถ่ินท่ีตองติดตามและประเมินผล ประกอบดวย 1) แผน
ดําเนินงานท่ีเปนแผนงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีแสดงรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนาและกิจกรร
ม่ีดําเนินการจริงท้ังหมดในพ้ืนท่ีในปงบประมาณนั้น 2) โครงการ ซึ่งเปนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคสนองตอแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น และดําเนินการเพ่ือใหการพัฒนา

1.2 ความหมายของการติดตามและประเมินผล
การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กิจกรรมท่ีทําเพื่อแสดงใหเห็นวาเกิดอะไรข้ึนในภาคปฏิบัติดวย

การการติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายและเปาหมายซึ่ง
กําหนดไวในแผนงาน การติดตามผลสามารถเตือนถึงแนวโนมท่ีไมตองการลวงหนา ซึ่งทําใหเห็นความจําเปนใน
การดําเนินการแกไข

การปฏิบัติตามแผน หมายถึง  การนําเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรไปลงมือปฏิบัติตามรายละเอียด
ท่ีโครงการกําหนดใหเปนไปดวยความสมบูรณและมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด
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การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การวิเคราะหผลท่ีไดจากการติดตามผลมาระยะหนึ่ง เพ่ือประเมิน
วาความเปลี่ยนแปลง (ซึ่งเปนผลจากการปฏิบัติ) ท่ีเกิดข้ึน เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนหรือไม
ผลการประเมินอาจยืนยันวาการเปลี่ยนแปลงเปนไปในทิศทางเดียวกับท่ีกําหนดไวในแผน หรืออาจแสดงถึงความ
ลาชาหรือผลกระทบขางเคียง ซึ่งควรแกการทบทวน

การติดตามและประเมินผล จึงเปนเครื่องมือท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารท่ีจะไดทราบถึงผลการปฏิบัติงาน
ในชวงท่ีผานมาซึ่งผลจากการติดตามและประเมินผล ตลอดจนขอเสนอแนะท่ีไดจะเปนแนวทางท่ีผูบริหารจะนําไป
ปรับปรุงการบริหารงานในอนาคตไดเปนอยางดี

1.3 ความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผน
เม่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป

และการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  งบประมารรายจายเพ่ิมเติม การจาย
ขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจายดวยวิธีการอ่ืนๆ เม่ือมีการใชจาย
งบประมาณก็ตองมีการตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณวาดําเนินการไปอยางไรบาง บรรลุวัตถุประสงคมาก
นอยเพียงใดก็คือการใชวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

การนําแผนไปจัดทํางบประมาณนี้เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2541 ขอ 22 ใหใชแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนแนวทางใน
การจัดทํางบประมาณ ใหหัวหนาหนวยงานจัดทํางบประมาณการรายรับ และประมาณการรายจาย และใหหัวหนา
หนวยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติตางๆ ของทุกหนวยงานเพ่ือใชประกอบการคํานวณขอตั้ง
งบประมาณเสนอตอเจาหนาท่ีงบประมาณ

ระเบียบกระทรงงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2559 ขอ 4
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจตั้งงบประมาณใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนไดภายใตหลักเกณฑ
ดังนี้

(1) ตองเปนภารกิจท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตามกฎหมาย
และตองไมมีลักษณะเปนเงินทุนหมุนเวียน

(2) ประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตองไดรับประโยชนจากโครงการท่ีจะให
เงินอุดหนุน

(3) องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองใหความสําคัญกับโครงการอันเปนภารกิจหลักตามแผนพัฒนาทองถ่ิน
ท่ีจะตองดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังกอนท่ีจะพิจารณาใหเงินอุดหนุน

(4) องคกรปกครองสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุน ใหนําโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหนวยงานดังกลาวบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน และตั้งงบประมาณไวในหมวดเงินอุดหนุน
ของงบประมาณรายจายประจําปหรืองบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หามจายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม หรือ
เงินกู

ระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 ขอ
25 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแผนพัฒนาสามปเปนกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป และ
งบประมารรายจายเพ่ิมเติม รวมท้ังวางแนวทางเพ่ือใหมีการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการท่ีกําหนดไว
ในแผนพัฒนาสามป

กลาวอีกนัยหนึ่งความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ทําให
ทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม และเกิดความชัดเจนท่ีทําใหทราบถึงจุดแข็ง(strengths)
จุดออน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา โครงการ
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กิจกรรมตางๆ ซึ่งอาจเกิดจากองคกร  บุคลากร  สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงาน
ใหเกิดความสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสู
การวางแผนการพัฒนาในปตอๆ ไป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุด
แข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานตางๆ ท่ีเปนจุด
แข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสรางใหเกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองตั้งรับ
ใหม่ันรอโอกาสท่ีจะดําเนินการและตั้งม่ันอยางสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเปนปญหาและอุปสรรคลงไป
เม่ือพบจุดออนตองหยุดและลดถอยปญหาลงใหได ดําเนินการปรับปรุงใหดีข้ึน ตั้งรับใหม่ันเพ่ือรอโอกาสและ
สุดทายเม่ือมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรใหเกิดประโยชนเพ่ือดําเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานตางๆ พรอม
การปรับปรุงและเรงรีบดําเนินการสิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทองถ่ิน โดยการติดกตามและ
ประเมินผลซึ่งสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาทองถ่ินอยางเขมแข็งและมีความยั่งยืน เปนไปตามเปาประสงคท่ีตั้งไว
ไดอยางดียิ่ง

1.4 วัตถปุระสงคของการติดตามและประเมินผล
1. เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานในการพัฒนาทองถ่ินโดยกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน
2. เพ่ือติดตามความกาวหนาระหวางการดําเนินงานและหลังการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว
3. ประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ ระบุแนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการ

ท่ีจะนําไปใชใหเหมาะสม
4. เพ่ือความกระจางชัดของแผนงาน
5. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของตอผลการดําเนินงานตามแนวทางท่ีวางไว
6. เพ่ือนําผลการติดตามเสนอตอผูบริหารปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดและการบริหารการพัฒนาตอไป

1.5 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล
1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการทําแผนพัฒนาขององคกรปกครอง สวนทองถ่ิน พ.ศ.2548

กําหนดใหผูบริหารทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย
1. สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือกกันเองจํานวนสามคน กรรมการ
2. ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน กรรมการ
3. ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน กรรมการ
4. หัวหนาสวนการบหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน กรรมการ
5. ผูทรงคุณวุฒิท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน กรรมการ

โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาท่ีประธานกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคนทําหนาท่ี
เลขานุการคณะกรรมการ

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตอผูบริหาร

ทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน และประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยท่ัวกันอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม
ของทุกปท้ังนี้ ใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน

(4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร
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สําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2560 - 2562) ขององคการบริหารสวน
ตําบลโสกกาม เปนการติดตามและประเมินผลแผนครั้งท่ี 1 รอบเดือนเมษายน 2560 (ระหวางเดือนตุลาคม
2559 ถึงเดือนมีนาคม 2560) ตามนัยระเบียบกะรทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ.2559 ข้อ 15 (5) กําหนดไว้ว่า “ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการ
ติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันท่ีผูบริหารทองถ่ินเสนอ
ผลการติดตมและประเมินผลดังกลาและตองปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละสอง
ครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมทุกป

แผนภาพแสดงข้ันตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน

1.6 เครื่องมือการติดตามและประเมินผล
เครื่องมือ อันไดแก เครื่องมือ อุปกรณ สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผลเพ่ือใชในการ

รวบรวมขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกําหนดข้ึน ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ
และขอมูลเชิงคุณภาพ มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนท่ีไดรับจากแผนพัฒนา
เปนแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความ
สอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน แบบบันทึกขอมูล แบบรายงาน เพ่ือนําไป
วิเคราะหทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิโ์ดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน

สิ่งท่ีจะทําใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใชในการดําเนนิการติดตาม
ประเมินผลตามท่ีกลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการไดพิจารณาเครื่องมือท่ีใชใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล ดังนี้

1. การประเมินผลในเชิงปริมาณ

ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น
ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อ
กําหนดกรอบแนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี แผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปี
โดยการกําหนดกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาดําเนินการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา
แผนพัฒนาสามปี แผนพัฒนาท้องถิ่น ส่ีปี ตามกรอบวิธีการ
และห้วงเวลาที่กําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้
ตลอดระยะเวลา

ข้ันตอนท่ี 1

ข้ันตอนท่ี 2

ข้ันตอนท่ี 1 รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผล
แผนฯ ต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น

คณะผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน
คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและคณะกรรมการ
ประสานแผนพัฒนาทองถ่ินระดับจังหวัด พรอม
ประกาศผลการติดตามใหประชาชนทราบ โดยท่ัว
กันอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและ
ภายในเดือนตุลาคมของทุกป ท้ังน้ีใหปดประกาศ
โดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน
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1.1 แบบตัวบงช้ีในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท
0810.2/ว 0600 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2559 เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนา
ทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

1.2 แบบอ่ืนๆ ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถิ่น ดังนี้
แบบท่ี 1 แบบการกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

1.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน (e-plan)
2. การประเมินผลในเชิงคุณภาพ

2.1. แบบสํารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยไดมีการประเมินความพึง
พอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชงิคุณภาพ การรับรูการดําเนินโครงการขององคการบริหาร
สวนตําบลโสกกาม จากกลุมเปาหมาย โดยเครื่องมือท่ีใชในการประเมินความพึงพอใจมีดังนี้

1. แบบท่ี 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของเทศบาลในภาพรวม
2. แบบท่ี 3/3 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล

2.2 การติดตามประเมินผลโดยการวัดจากแผนงานท่ีวางไววาเปนไปตามระยะเวลาท่ีไดกําหนดไวใน
แผนหรือไม ดังนี้

1. แผนจัดหาพัสดุขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม
2. แผนดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม

1.7 ประโยชนของการติดตามและประเมินผล
1. ทําใหทราบการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากนอยเพียงใด
2. ทําใหทราบจุดสําคัญท่ีจะตองปรับปรุงแกไขอยางชัดเจน ท้ังวัตถุประสงคของแผนงาน ข้ันตอนการ

ปฏิบัติ ทรัพยากรท่ีตองใช ชวงเวลาท่ีจะตองกระทําใหเสร็จ ซึ่งจะทําใหแผนงานมีความเหมาะสมตอการนําไป
ปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

3.ทําใหทราบวาจะตองเปลี่ยนแปลงโครงการอยางไรบางใหเหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมากนอย
เพียงใด การเปลี่ยนแปลงจะกอใหเกิดผลกระทบอะไรบาง เชน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคบางสวน การเปลี่ยน
แนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหนวยงานท่ีรับผิดชอบการนําโครงการไปปฏิบัติเปนตน

4. ทําใหทราบวามาตรการหรือกิจกรรมท่ีใชอยูมีขอบกพรองอะไรบาง ขอบกพรองดังกลาวเกิดจากสาเหตุ
อะไร เพ่ือนํามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงมาตรการใหมใหเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติให
บรรลุวัตถุประสงคยิ่งข้ึน

5. ทําใหทราบวาข้ันตอนใดบางท่ีมีปญหาอุปสรรคและปญหาอุปสรรคเหลานั้นเกิดจากสาเหตุอะไร
เม่ือทราบขอมูลท้ังหมด การประเมินผลจะเปนเครื่องมือสําคัญในการปรับปรุงข้ันตอนการทํางานของแผนงานใหมี
ความกระจางชัด เพ่ือขจัดปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนใหหมดไป

6. ทําใหทราบวาแผนงานท่ีนําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง(strength) และจุดออน(weaknesses) อะไรบาง และ
จุดออนท่ีพบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแกไขไดอยางไร เม่ือไดทําการวิเคราะหขอมูลครบถวนแลว ผลการ
วิเคราะหจะนําไปสูการพัฒนาแผนงานใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

7. ทําใหผูใหการสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนํา
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด มีปญหาอุปสรรคท่ีจะตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือไม
(ผูสนับสนุนทางการเงินมี 2 สวน คือ สวนแรก คือ ผูสนับสนุนการเงินแกโครงการ เพ่ือใหการนําโครงการไปปฏิบัติ
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ประสบผลสําเร็จ และสวนท่ีสอง คือ ผูใหการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือทําการประเมินผลโครงการ ท้ังผูใหการ
สนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนทางการเงิน เพ่ือทําการประเมินผลตางๆ)

8. การประเมินจะชี้ใหเห็นวาแนวความคิดริเริ่มใหมในการแกไขปญหาของทองถ่ินประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไรบาง และปญหาอุปสรรคเหลานี้
ไดผลเพียงใด และหรือจะตองปรับปรุงในสวนใดบาง

9. การประเมินจะทําใหเกิดความกระจางชัดวาโครงการใดท่ีนําไปปฏิบัติแลวไดผลดีสมควรจะขยาย
โครงการใหครอบคลุมกวางขาวยิ่งข้ึนหรือโครงการใดมีปญหาอุปสรรคมากและไมสอดคลองกับการแกไขปญหา
ของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียใหนอยลง หรือในกรณีท่ีมีโครงการทีมีลักษณะแขงขันกันการ
ประเมินผลจะทําใหทราบวาโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแกไขปญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุน
ใหดําเนินการตอไป สวนโครงการท่ีไมประสบความสําเร็จหรือใหผลตอบแทนนอยกวามากก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย
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สวนที่ 2
แนวคิด ระเบียบ และเอกสารทางราชการที่เกี่ยวของ

การติดตามและประเมินผลแผน นับเปนกลไกสําคัญในการตรวจสอบการทํางานขององคปกครองสวน
ทองถ่ินเพอใหเกิดความโปรงใส เปนเข็มทิศท่ีจะชี้วาไดวาการพัฒนาจะไปในทิศทางใดจะเนินการตอหรือยุติ
โครงการ เปนกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสรางระบอบประชาธิปไตยในทองถ่ิน เพราะวาการดําเนินการใดๆ ของ
หนวยงานเม่ือมีการประเมินผลในสิ่งท่ีวางไวแลวและไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายไดรับการตรวจติดตาม
โดยคณะกรรมการท่ีถูกจัดตั้งข้ึนก็ตามหรือจากการติดตามประเมินผลหนวยงานของภาครัฐ เอกชน ภาคประชา
สังคม สมาชิกสภาทองถ่ินประชาชนในทองถ่ินลวนเปนกระบวนการมีสวนรวมเพ่ือใหเกิดความโปรงใส การประเมิน
อาจมีหลายข้ันตอน เชน 1) การประเมินกอนเริ่มดําเนินโครงการ (appraisal) ซึ่งเปนการประเมินวาโครงการท่ีจะ
ดําเนินโครงการวาไดดําเนินการมีความเหมาะสมหรือไม ท้ังในแงความสอดคลองกับความตองการของ
กลุมเปาหมาย เงินทุน หรือผลกระทบท้ังดานบวกและดานลบ 2) การประเมินผลระหวางโครงการ( midterm
evaluation) จะทําใหสามารถแกไขปญหาไดทันทวงที โดยใหสามารถปรับปรุงจุดท่ีควรแกไขใหบรรลุจุดมุงหมาย
ท่ีตั้งไวไดทันเวลากอนโครงการะจบลง 3) การประเมินผลเม่ือโครงการสิ้นสุดลง(terminal evaluation) โดยมาก
มักทํากอนโครงการสิ้นสุดลงเล็กนอยเพ่ือดูความเหมาะสมของโครงการ ณ จุดท่ีประเมินดูประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการ ผลกระทบ รวมถึงความยั่งยืนของผลท่ีไดจากโครงการ และ 4) การประเมินผลเม่ือ
โครงการสิ้นสุดไปแลวระยะหนึ่ง (ex-post evaluation) เปนการประเมินผลหลังท่ีโครงการสิ้นสุดไปแลวระยะหนึ่ง
เพ่ือดูผลกระทบและความยั่งยืนของโครงการ

2.1 แนวคิดและแนวทางในการติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการติดตามและประเมินผลความสอดคลองและ

ความสําเร็จของแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาท่ี
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการตามแผนดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายการพัฒนาท่ีสอดคลองกับ
พันธกิจซึ่งสามารถนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดหรือไม และโครงการพัฒนานั้น
ประสบความสําเร็จตามกรอบการประเมินผลระดับใด

1. แนวคิด Balance Scorecard (BSC)
Balance Scorecard (BSC) ถูกจัดเขามาอยูในระบบของการวิเคราะหเพราะเหตุท่ีมีปจจัยหรือมุมมอง

4 ตัว ท่ีเขียนออกมาเปนเมทริกซได และอีกประการหนึ่งในการใช BSC สิ่งท่ีเราจะไดออกมาอันดับแรกคือกลยุทธ
ท่ีจะเอาไปสานตอเปนวัตถุประสงค (Objectives) และตัวชี้วัด (Indicator) เอาไปสรางเปนแนวทางการปฏิบัติหรือ
โครงการการโยงเขาไปหาจุดสุดทายคืองบประมาณ จะเห็นไดวา BSC นั้นมีวิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธเปน
ศูนยกลางการกําหนดกลยุทธในรูแบบของ BSC อยูบนมุมมองท้ัง 4 มีความสัมพันธซึ่งกันและกันคือ 1) การเรียนรู
และการเติบโต 2) กระบวนการภายใน 3) ลูกคา และ 4) การเงิน การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเปนกระบวนการท่ีสําคัญเปนกระบวนการท่ีจะบอกถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ซึ่งอาจจะเปนผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน (Planning) ซึ่ง
ประกอบดวยการวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา(Strategic Planning development) การวางแผนพัฒนาสามป
(Three-year plan) แมวาการติดตามประเมินผลตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ David P. Norton จะ
ไดเสนอแนวคิด Balance Scorecard เพ่ือใชเปนแนวทางในการวัดผลกิจการทางธุรกิจใหเห็นภาพรวมขององคกร
ทางธุรกิจซึ่งเนนการแขงขันเพ่ือผลกําไรแตภายใตมองมองของ Balance Scorecard ก็สามารถนับมาปรับใชกับ
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การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดในหลายมิติและขอบเขตท่ีเกิดข้ึนในดาน
การพัฒนา ไดแก วัตถุประสงค (Objectives) เพ่ือเปนการกําหนดวัตถุประสงคของแตละมุมมองท่ีตองการจะ
ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด (performance Indicator) คือตัวชี้วัดนั้นจะแสดงใหเห็นวาองคกรไดบรรลุถึงวัตถุประสงคในแต
ละดานหรือไม เปาหมาย (target) คือ เปาหมาย หรือ คาตัวเลขท่ีตั้งไวเพ่ือใหองคกรบรรลุถึงคานั้นๆ และแผนงาน
โครงการท่ีตั้งไว(initiatives) คือแผนการปฏิบัติงานท่ีมีลําดับข้ันตอนเปนข้ันๆ ในการจัดกิจกรรมในเชิงกลยุทธ
หลักการของ Balance Scorecard ชี้ใหผูบริหารเห็นวา ธุรกิจจะตองเพ่ิมพูนและสมสมทุน เพ่ือเตรียมไวสําหรับ
การใชงานในระยะยาว ทุนท่ีวานี่คือ ความสามารถและสมรรถภาพ(competence and capability) ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยเฉพาะความสามารถหลัก (core competencies) ท่ีตองเรียนรูและพัฒนากันอยางมุงม่ัน
และตอเนื่อง

2. แนวคิดการประเมินผลแผนกลยุทธ
การจัดการเชิงกลยุทธเก่ียว (Strategic Management) เก่ียวของกับการจัดวางวัตถุประสงคของ

องคกร การพัฒนานโยบาย และการวางแผน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมทังการจัดสรรทรัพยากรตางๆ เพ่ือ
นําไปปฏิบัติ การจัดการเชิงกลยุทธเก่ียวของกับการเปรียบเทียบจุดแข็งเขาจุดออนขององคกร พรอมโอกาสและ
อุปสรรค ท้ังยังคํานึงถึงพลังของการเปลี่ยนแปลงขององคกร กลยุทธหรือยุทธศาสตรท่ีเปนผลผลิตออกมาจาก
SWOT หรือเครื่องมืออ่ืนๆ นั้นจัดวาเปนกลยุทธในเบื้องตนท่ียังไมเหมาะท่ีจะนํามาใชงาน ตองกําหนดวิสัยทัศน
(vision) พันธกิจ(mission) และควรมีคานินมรวม (shared value) ออกมาดวย การประเมินผลแผนกลยุทธที
องคประกอบดังนี้

2.1 การติดตามผลการดําเนินงาน (track status) เปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีจะสรางความม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานขององคกรเปนไปตามทิศทางท่ีถูกตองตามกรอบอํานาจหนาท่ี
และสามารถสรางผลงานเชิงประจักษท่ีสอดคลองตามเปาประสงคหรือจุดหมายท่ีวางเอาไว การติดตามผลการ
ดําเนินงานจะชวยใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินทราบขอมูลท่ีเปนตัวบงชี้ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนซึ่ง
จะเปนขอมูลแกผูบริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง การติดตามนี้หมาย
รวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแตละชวงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการตางๆ ซึ่งสอดคลองกับตัวชี้วัด
ผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละระดับหรือตามแผนงานตางๆ ท่ีไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําปหรือ
แผนการดําเนินงาน

2.2 การรายงานความกาวหนา (communicate progress) เปนกระบวนการหลังจากท่ีไดมีการ
รวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานใน
แตละชวงเวลาแลว เปนหนาท่ีของผูมีหนาท่ีในการกํากับติดตามผลท่ีจะตองจัดทํารายงานสรุปผลเสนอตอผูบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะเวลา รวมท้ังควรสงขอมูล
ยอนกลับใหแกผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของเพ่ือชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับดําเนินการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม

2.3 การวัดผลและประเมินผล (measurement and evaluation) จะประกอบดวย กระบวนการ
ยอย 3 ข้ันตอน ไดแก 1) การวบรวมขอมูล 2) การวิเคราะหและการประเมินขอมูล 3) การนําเสนอผลการ
ประเมิน วัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนอันประกอบดวยแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามปและแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปในแตละรอบระยะเวลาท่ีกําหนด ซึ่งผลท่ีไดจาก
การประเมินจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธรอบตอไปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

กลาวโดยสรุป กลยุทธเปนวิธีการดําเนินการใหบรรลุผลลัพธใหไดมากท่ีสุดเปนวิธีการดําเนินการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งในปจจุบันการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินไดใชเทคนิค SWOT Analysis เพ่ือใหเกิดการตอบวนอง
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ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีมากท่ีสุด กลยุทธจึงเปนกรอบในการทํางานเพ่ือการตัดสินใจของผูมีสวน
เก่ียวของหรือการสนับสนุนใหเกิดการดําเนินการเปนการกําหนดแนวทางเพ่ือกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและ
เปนแนวทางในการสรางผลผลิตขององคกรนําไปสูแผนดําเนินงานหรือแผนปฏิบัติการตอไป ซึ่งเปนประโยชนใน
การทําใหบรรลุสูจุดมงหมายท่ีจัดเชนในอํานาจ หนาท่ี ภารกิจตางๆ ท่ีจะดําเนินการรวมถึงบทบาท หนาท่ีของ
บุคลากรผูปฏิบัติงานตางๆ ดวย และสามารถกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลสําเร็จในการพัฒนาทองถ่ินได

3. แนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ
การประเมินผลโครงการเปนเรื่องการตรวจสอบขอเท็จจริงท้ังหลายท่ีเกิดจากการดําเนินงานของ

โครงการ เพ่ือใหทราบถึงระดับความสามารถในการดําเนินงาน สามารถระบุถึงประสิทธิภาพท่ีเกิดจากการ
ดําเนินงาน ทราบปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ตลอดถึงความสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคและผลท่ีไมคาด
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนตอสังคมท้ังในทางบวกและทางลบ

แผนภาพแสดงจุดมุงหมายของการประเมินผลโครงการ

การประเมินโครงการเปนการตรวจสอบวัตถุประสงคของโครงการท้ังท่ีไมไดดําเนินการและไดดําเนินการ
ไปแลววาเปนไปตามเปาหมายหรือผลท่ีจะไดรับหรือไมซึ่งมีหลักแนวคิดท้ังดานการประเมินแผนงาน/โครงการอยาง
เปนระบบ ดานรูปแบบและประเด็นการประเมินโครงการ

3.1 แนวคิดดานการประเมินแผนงาน/โครงการอยางเปนระบบ
เปนการประเมินประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (context evaluation) การประเมินผล

ปจจัยเบื้องตน(input evaluation) การประเมินกระบวนการ(process evaluation) และการประเมินผลผลิต
(product evaluation) หรือเรียกวา CIPP Model การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอมเปนการประเมินผล
ของแผนงาน โครงการภาพกวาง (macro analysis) เพ่ือนําขอมูลมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคไมวาจะเก่ียวกับ
ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนตน การประเมินผลปจจัย
เบื้องตนเปนการประเมินผลเก่ียวกับปจจัยนําเขา อันไดแก ความตองการของประชาชน บุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานราชการตางๆ การประเมินผลกระบวนการเปนการประเมินเพ่ือหาขอบกพรองของ
การดําเนินงานตามข้ันตอนของแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีกําหนดไววามีความสัมพันธ สอดคลอง
เปนไปตามกระบวนการท่ีถูกตองหรือไมเพียงใด และการประเมินผลจะตองอธิบายถึงสาเหตุ ปญหา อุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนโดยอาจใชรายงานการประเมินสภาวะแวดลอม การประเมินผลปจจัยเบื้องตน และการประเมินผล
กระบวนการประกอบในการวิเคราะหปญหาอุปสรรคดวย

แสดงจุดมุงหมายของการประเมินผลโครงการ
การประเมินผลโครงการ การคนหาความจริง ตรวจสอบ

การดําเนินงานของโครงการ
อยางละเอียด พิจารณาอดีตท่ี
ผานมาเพ่ือกําหนดแนวทางใน
อนาคต



10

3.2 แนวคิดดานรูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ ไดแก
1. การประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) หรือการประเมินประสิทธิภาพ

(efficiency evaluation) เนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของโครงการโดยศึกษากระบวนการดําเนินงานตาม
กิจกรรมท่ีไดกําหนดไววามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดท่ีจะสงผลใหเกิดผลงาน (output) ของโครงการโดย
พิจารณาถึงการดําเนินกิจกรรมในแตละข้ันตอนวาชวยสงเสริมหรือเปนปญหาอุปสรรคในการบรรลุผลงาน
(outputs) และผลลัพธ (outcomes) การจัดซื้อจัดจาง การจัดหาวัสดุอุปกรณตามโครงการเปนไปตามข้ันตอน
ระยะเวลาท่ีกําหนดหรือไม วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุมซึ่งผลการดําเนินการตามโครงการท้ังทาง
ลวกและทางลบ จํานวนงบประมาณท่ีใชเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีตั้งไวจริงมีความสอดคลองตามโครงการท่ี
เกิดข้ึนจริงหรือไม

2. การประเมินผลท่ีไดรับของโครงการ (project evaluation) หรือการประเมินประสิทธิผล
(effectiveness evaluation) เนนการวิเคราะหประสิทธิผลของโครงการตรวจสอบดูวาผลของโครงการสามารถ
นําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคโครงการมากนอยเพียงใด ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว โดยพิจารณาจากการ
ประเมินผลความสําเร็จของโครงการตามตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดไว ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคาของ
โครงการ วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุมซึ่งมีผลตอการดําเนินกิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ

3. การประเมินผลกระทบโครงการ (impact evaluation) เนนการวิเคราะหผลท่ีไดรับตอเนื่อง
จากประสิทธิผลของโครงการ โดยตรวจสอบวาผลท่ีไดรับจากวัตถุประสงคของโครงการจะชวยสนับสนุนการบรรลุ
เปาหมายแผนงานไดมากนอยเพียงใด โดยพิจารณาจากผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการและผลกระทบตาม
ตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดไว วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุมซึ่งมีผลตอการดําเนินกิจกรรมท้ังทางบวกและ
ทางลบ

กลาวโดยสรุป แนวคิดหลักการในดานประเมินผลโครงการจึงเปนแนวคิดเพ่ือการเก็บรวบรวมขอมูล
เก่ียวกับวัตถุประสงค วิธีการดําเนินงาน ประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการตามโครงการซึ่งเกิดข้ึนไดท้ังขอดี
และขอเสียซึ่งก็เปนการคนหาความสําเร็จของโครงการนั่นเอง แผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป และ
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดทําข้ึนนั้น จะสําเร็จผลไดมากนอยเพียงใดก็ยอมข้ึนอยูกับ
ผลสําเร็จของโครงการตางๆ ท่ีไดดําเนินการไปแลว ซึ่งอยางนอยจะตองอยูภายใตเงื่อนไขการประเมินผลแผนงาน
คางการอยางเปนระบบ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนหรือผูรับผิดชอบโครงการจะตองดําเนินการ
ตามกฎหมาย ระเบียบ หรือวิธีปฏิบัติท่ีไดกําหนดไวอยางถูกตองและชัดเจน ตองดําเนินการดานรูปแบบและ
ประเด็นการประเมินผลโครงการใหครอบคลุมทุกมิติและตามสภาพพ้ืนท่ีในทองถ่ินท่ีเกิดข้ึนจริง

2.2 กรอบและแนวทางติดตามประเมินผลแผนตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยอาศัยหนังสือ

กระทรวงมหาดไทยและคูมือของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ดังนี้
- หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนท่ีสุด ท่ีมท 0810.2/ว 4830 ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2556

เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามป(พ.ศ. 2558–2560) ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท0810.2/ว 0730 ลงวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2558 เรื่อง
แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0810.2/ว0600 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2559 เรื่อง
แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
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- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0810.3/ว 5797 ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2559 เรื่อง
ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. 2561 – 2564) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2559

- คูมือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
(โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินรวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร)

โดยกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือดังกลาวได
กําหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลดังนี้

1. กรอบเวลา (time & timeframe) การดําเนินโครงการเปนไปตามหวงเวลาท่ีกําหนดเอาไวใน
แผนการดําเนินงานหรือไม  และเปนหวงเวลาท่ีดําเนินการเหมาะสมตอถูกตองหรือไม มีความลาชาเกิดข้ึนหรือไม

2. ความสอดคลอง (relevance) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
แผนการบริหารราชการแผนดิน  ยุทธศาสตรประเทศ คานิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร
และนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนากลุม
จังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล แผน
ชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) วิสัยทัศน พันธกิจ จุดม่ังหมายเพ่ือการพัฒนา
แนวทางการการพัฒนา รวมท้ังปญหา ความตองการของประชาคมและชุมชน

3. ความพอเพียง (adequacy) การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปนโครงการท่ีมีความจําเปนตอ
ประชาชนในชุมชน สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดในชุมชนและสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาท่ีของ
ทองถ่ิน  โดยคํานึงถึงงบประมาณของทองถ่ิน

4. ความกาวหนา(Progress) พิจารณาถึงความกาวหนาในอนาคตของทองถ่ิน  โดยพิจารณา
4.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดีมีถนนในการสัญจรไปมาไดสะดวก ปลอดภัย

ประชาชนมีน้ําใชในการอุปโภค บริโภคทุกครัวเรือน ประชาชนมีไฟฟาใชครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟาสาธารณะ
ครบทุกจุด  มีแหลงน้ําในการเกษตรพอเพียง

4.2 ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต เด็กไดรับการศึกษาบั้นพ้ืนฐานทุกคน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวย
เอดส  ผูดอยโอกาสไดรับการดูแลอยางท่ัวถึงกลุมอาชีพมีความแขงแข็ง โรคติดตอ โรคระบาด โรคอุบัติใหมลดลง
สภาพความเปนอยูดีข้ึน มีท่ีอยูอาศัยท่ีมีสภาพม่ันคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพรางกายแข็งแรง

4.3 ดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอยประชาชนไดรับความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด ปลอดการพนัน อบายมุข การทะเลาะวิวาท

4.4 ดานเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การพาณิชยกรรม
เพ่ิมมากข้ึน มีการทองเท่ียวในทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดํารงชีวิต

4.5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําราย สภาพแวดลอมใน
ชุมชนดีข้ึน ปราศจากมลภาวะท่ีเปนพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกกําจัดอยางเหมาะสม ปริมาณน้ําเลียลดลง การ
ระบายน้ําดีข้ึน

4.6 ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ินทองถ่ินยังคงอยูและไดรับการสงเสริมอนุรักษสูคนรุนตอไป ประชาชน เด็กและเยาวชนใน
ทองถ่ินมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และเขามามีสวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู และสืบสานภูมิปญญาและคุณคา
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท้ังท่ีเปนชีวิต คานิยมท่ีดีงาม และความเปนไทย รวมท้ังไดเรียนรูความสําคัญ รูจัก
วิถีชีวิต รูถึงคุณคาของประวัติศาสตรในทองถ่ิน ความเปนมาและวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน อันจะสรางความ
ภูมิใจและจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินสืบไป
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5. ประสิทธิภาพ (efficiency) ติดตามและประเมินโครงการท่ีดําเนินการวาสามารถดําเนินการได
บรรลุวัตถุประสงคหรือไม มีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม การดําเนิน
โครงการสามารถแกไขปญหาของชุมชนไดหรือไม งบประมาณถูกใชไปอยางประหยัดและคุมคา วัสดุ อุปกรณ
ครุภัณฑ ถูกใชไปอยางคุมคา มีการบํารุงรักษาและซอมแซม มีการปรับปรุงหรือไม

6. ประสิทธิผล (effectiveness) ประชาชนมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด ปญหาของชุมชน
ประชาชนไดรับการแกไขหรือไม  มีผลกระทบตอประชาชนในชุมชนหรือไม

7. ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output) ประชาชน ชุมชน ไดรับอะไรจากการดําเนิน
โครงการของเทศบาล ซึ่งสงผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ

8. การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) เปนการประเมินถึง
ผลกระทบตอชุมชนและสังคมและหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยพิจารณาถึงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชน
สังคม สภาพแวดลอม สิ่งแวดลอม ธรรมชาติ เศรษฐกิจวามีผลกระทบเกิดข้ึนอยางไร สาเหตุจากอะไร ประเมินผล
กระบวนการการดําเนนิงานโครงการ กระบวนการเหมาะสมถูกตองหรือไม

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถิ่น
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน ในระดับ

ชุมชนและท้ังในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรวมท้ังตําบล อําเภอ เนื่องจากในเขตเทศบาลนั้นมีหมูบานท่ี
บางสวนหรือและสวนใหญอยู ในเขตเทศบาลและเขต อปท.ขางเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันกับ
สภาพแวดลอมภายใตสังคมท่ีเปนท้ังระบบเปดมากกวาระบบปดในปจจบุัน

3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเปน

การตรวจสอบ  ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอทองถ่ิน เชน
สภาพเศรษฐกิจเทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดลอมวิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ (integration)
รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะหสภาพภายนอกนี้ เปนการ
ระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะตองดําเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน ปจจัยใดเปนจุด

แข็งหรือจุดออนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได
ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สามารถทําไดหลายแนวทาง
เชน  การวิเคราะหหวงโซแหงคุณคาภายในทองถ่ิน (value-chain analysis) การวิเคราะหปจจัยภายในตามสาย
งาน (scanning functional resources) เปนการวิเคราะห ตรวจสอบ ติดตามองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือ
วิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออน
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กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ

กรอบแนวคิดในการประเมิน

ระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป

ปจจัยนําเขา
Input

ผลลัพธ
Outputs

กระบวนการ
Process

ผลกระทบ
Impacts

ขอมูลปอนกลับ (Feedback)
-สารสนเทศเพื่อการปรับปรุง/
พัฒนาการดําเนินโครงการ

ประสิทธิภาพในการผลิต

ประสิทธิภาพในการประหยัด

ผลลัพธ
Outcomes

ความพึง
พอใจของ
ผูเก่ียวของ

ประสิทธิผล

แผนพัฒนาสามป ประจําป
งบประมาณ 2560

จํานวน 530 โครงการ / 310,087,000
บ.

ยุทธศาสตรที่ 1
271 โครงการ / 255,670,700 บ.

(51.13% / 82.45%)

ยุทธศาสตรที่ 2
88 โครงการ / 16,405,300 บ.

(16.60% / 5.29%)

ยุทธศาสตรที่ 3
25 โครงการ / 4,118,000 บ.

(4.71% / 1.32%)

ยุทธศาสตรที่ 4
34 โครงการ / 9,750,000 บ.

(6.41% / 3.14.%)

ยุทธศาสตรที่ 5
33 โครงการ / 8,026,000 บ.

(6.22% / 2.58.%)

ยุทธศาสตรที่ 6
20 โครงการ / 1,821,000 บ.

(3.77% / 0.58%)

ยุทธศาสตรที่ 7
54 โครงการ / 18,796,000 บ.

(10.18% / 6.06.%)
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กรอบการดําเนินงาน
จุดมุงหมายของ

การประเมิน
ขอมูลท่ีตองการ แหลงและวิธีเก็บ

รวบรวมขอมูล
เครื่องมือ วิธีวิเคราะห

ขอมูล
เกณฑหรือ

แนวทางในการ
ประเมิน

1. เพ่ือประเมิน
โครงการตาม
แผนพัฒนาสามป
ขององคการ
บริหารสวนตําบล
โสกกามในดาน
ปจจัยนําเขา ดาน
กระบวนการ และ
ดานผลผลิต(การ
ติดตามและ
ประเมิน
ความกาวหนา
ปญหา อุปสรรค
ของการดําเนิน
โครงการ)

1.รายละเอียด
โครงการ/กิจกรรม
2.งบประมาณตาม
กิจกรรม/โครงการ
3.ผลผลิตของ
โครงการ
4. ปญหาและ
อุปสรรคการ
ดําเนินงาน

1.เอกสารแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนา แผนพัฒนา
สามป แผน
ดําเนินงาน
ประชาชนในตําบล
2.การดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ
ท่ีวางแผนไวได
ปฏิบัติจริง
3.หลักฐานการ
เบิกจาย
งบประมาณของ
โครงการ
4.สอบถาม
ประชาชน
ผูเก่ียวของ

1.แบบติดตาม
การดําเนินงาน
ของโครงการ
2.แบบรายงาน
รายงานการ
ติดตาม แบบ 1
แบบ 2 แบบ
3(3/1 3/2
3/3)

1.วิเคราะห
เนื้อหา
2.นับจํานวน
โครงการ ตัวเลข
3.คํานวณคา
รอยละ
4.ขอความสถิติ
เชิงพรรณนา

เปรียบเทียบ
รายละเอียดของ
โครงการตามแผน
ท่ีไดนํามาจัดทํา
งบประมาณ
รายจายประจําป
เทียบผลการ
ปฏิบัติจริง

2.เพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาสามป
ขององคการ
บริหารสวนตําบล
โสกกาม

1.ผลผลิตท่ีได
เทียบกับ
วัตถุประสงคและ
เปาหมายของ
โครงการ
2.ผลกระทบของ
โครงการ
3.ผลลัพธของ
โครงการ

1.การดําเนิน
กิจกรรมท่ีวางแผน
ไวและท่ีไดปฏิบัติ
จริง
2.สถิติการใชจาย
งบประมาณของ
โครงการ
3.หลักฐานและผล
งานตางๆ ของ
โครงการ

1.แบบติดตาม
การดําเนินงาน
ของโครงการ
2.แบบรายงาน
รายงานการ
ติดตาม แบบ 1
แบบ 2 แบบ
3(3/1 3/2
3/3)

1.วิเคราะห
เนื้อหา
2.นับจํานวน
โครงการ ตัวเลข
3.คํานวณคารอย
ละ
4.ขอความสถิติ
เชิงพรรณนา
5.ขอความ

เปรียบเทียบผลท่ี
ไดกับผลท่ี
คาดหวัง (ความ
ประหยัด ความ
คุมคา ทันเวลา
คุณภาพ)

3.ประเมินผลความ
พึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอ
ผลการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนา
สามป

1.ความพึงพอใจ
ของประชาชน
2.ขอคิดเห็น
ขอเสนอแนะ

ประชาชนผูมีสวน
เก่ียวของกรอก
ขอมูลใน
แบบสอบถามดาน
ความพึงพอใจ

แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ
ของประชาชน
(ตามเอกสารแนบ
หมายเลข 2)

1.วิเคราะห
เนื้อหา
2.คํานวณคารอย
ละ

เปรียบเทียบ
คาเฉลี่ยกับเกณฑ
มาตรฐานท่ี
กําหนด
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จากกรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผลแผนและกรอบการดําเนินงานสามารถสรุปผลการดําเนินงาน
จากกรอบแนวทางข้ันตนดังแผนภาพตอไปนี้

การดําเนินงาน ผลท่ีได
ศึกษาขอมูล แนวคิด ทฤษฎแีละเอกสารท่ีเก่ียวของกับ
การติดตามและประเมินผลการแผนพัฒนาสามป

กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาสามป

-ออกแบบวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
-สรางเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา

-รางแผนการดําเนินงานติดตาม
-รางแบบติดตามและประเมินผลแผน
-รางแบบสอบถามความพึงพอใจ
-ขอมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผน(e-plan)

-นําแผนการดําเนินงานติดตามประเมินผลแผนเสนอ
ตอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม
-ปรับปรุงตามนําแนะนําคณะกรรมการ
-ปรับปรุงตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิในองคกร
-นําเครื่องมือไป Try Out
-หาคุณภาพของเครือ่งมือดานความเท่ียงและความ
เชื่อม่ัน(Reliability)

-แผนการดําเนินงานติดตาม
-แบบติดตามและประเมินผลแผน
-แบบสอบถามความพึงพอใจ

-นําแบบติดตามและประเมินผลฯ ไปเก็บขอมูล
โครงการตามเอกสารท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาสามป
-นําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกับกลุมตัวอยางท่ี
กําหนด ตามเกณฑการเลือกกลุมประชากรและกลุม
ตัวอยาง

-ไดขอมูลเชิงปริมาณ/ขอมูลเชิงคุณภาพ
-ความกาวหนาของโครงการ
-ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน
-ผลผลิต /ผลกระทบ/ผลลัพธ
-ความพึงพอใจของประชาชน
-ความคิดเห็น ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม
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2.3 สรุปผลการติดตามประเมินผลในปท่ีผานมา
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน ท่ีในปงบประมาณ

2559 ตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2559-2561) มีดังนี้
องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ประกอบดวยยุทธศาสตรการพัฒนา 7 ดาน ไดแก ดานโครงสราง

พ้ืนฐาน ดานสิ่งแวดลอม ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบ
เรียบรอย ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมการทองเท่ียว ดานการบริหารจัดการและการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน และการพัฒนาดานตางๆ
การนํายุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติ สงผลใหเกิดการพัฒนาในพ้ืนท่ีตามศักยภาพดานงบประมาณ บุคลากร
และทรัพยากรท่ีมีอยู ซึ่งมีผลการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนตามตัวชีว้ัด ดังนี้

1. จํานวนโครงการตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2559-2561) จํานวน 507 โครงการ
ไดนํามาดําเนินการแลวเสร็จและเบิกจายแลวท้ังสิ้น จํานวน 67 โครงการ ดังนี้

1.1 งบประมาณตามขอบัญญัติ จํานวน 109 โครงการ จํานวน 30,389,740.00 บาท
1.2 งบประมาณเงินอุดหนนุเฉพาะกิจ จํานวน 2 โครงการ จํานวน 4,291,160.00 บาท

2. นําโครงการในแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2559-2561) มาดําเนินการตามแผนได คิดเปนรอยละ
38.09 ของโครงการตามแผนพัฒนา

3. ผลการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลใน
ภาพรวม ดังนี้

3.1 พอใจมาก รอยละ 8.50
3.2 พอใจปานกลาง รอยละ 65.94
3.3 ไมพอใจ รอยละ 25.56

4. โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการ (เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) จํานวน 2 โครงการ ดังนี้
4.1 โครงการกอสรางระบบประปาหมูบาน หมูท่ี 2 บานนาตาไก อยูระหวางการดําเนินการ
4.2 โครงการกอสรางระบบประปาหมูบาน หมูท่ี 7 บานโนนสําราญ อยูระหวางการดําเนินการ

5. ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
5.1 ผูรับจางดําเนินงานลาชาทําใหปญหาคาปรับเพ่ิมข้ึน ขาดงบประมาณในการดําเนินโครงการ
5.2 งบประมาณท่ีรับจัดสรรมายัง อบต. มีความลาชาทําใหผลการดําเนินงานเกิดข้ึนระหวางไตรมาส

3-4 เปนชวงกลางปงบประมาณและเขาสูฤดูฝน ทําใหประชาชนไมเขาใจเกิดขอสงสัยในการบริหารงานของ อบต.
ไดแจงคณะกรรมการเพ่ือทราบและอธิบายใหประชาชนเกิดความเขาใจ

5.3 ปญหาดานกฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ ตามอํานาจหนาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอด รวมถึง
นโยบายสําคัญเรงดวนจากรัฐบาล ทําใหเกิดชองวางการดําเนินงานระหวางกฎหมายเดิมกับกฎหมายใหม จึงตอง
ศึกษาขอกฎหมายใหรอบคอบเพ่ือไมใหเกิดความเสียหายตอทางราชการ

6. ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผน
6.1 ใหเรงรัดการเขาทํางานของผูรับจาง เม่ือเขาดําเนินงานแลวให อบต.เรงรัดการทํางานดวย เพราะใน

การทําโครงการตามงบประมาณ หวงท่ีไดมาก็เขาสูไตรมาส 3 - 4 ซึ่งเปนฤดูฝน หากมีการหยุดงานไปเกรงจะเกิด
อุบัติเหตุกับชาวบาน เชน โครงการท่ีสรางในพ้ืนท่ีหมูบาน สรางถนน คสล. สรางรางระบายน้ํา ซึ่งมีเหล็ก ปูน ใน
การกอสรางอาจเกิดอันตรายได ซึ่งอาจจะสงผลตอคะแนนการประเมินความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอผลการ
ดําเนินงานของ อบต.
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6.2 ในการติดตามประเมินผลแผนครั้งตอไป กําหนดใหมีการออกพ้ืนท่ีตรวจติดตามความกาวหนาของ
โครงการระหวางดําเนินงาน ซึ่งจะไดกําหนด วัน เวลา การออกพ้ืนท่ีในคราวประชุมครั้งตอไปในเดือนเมษายน
2560

6.3 การเสนอโครงการเขาบรรจุในแผนพัฒนา ใหเสนอแนะกับผูนําหมูบานประชุมกันกอนโดยโครงการ
ท่ีเสนอตองมีความสําคัญเรงดวนกอน และหากประชาชนไดรับปญหาความเดือดรอนมีความจําเปนจริงๆ ท่ีจะตอง
เปลี่ยนแปลงโครงการ จะตองเขาสูกระบวนการประชาคมในการแกไข เพ่ิมเติมแผนพัฒนาตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผน พ.ศ.2548 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559

7. ขอเสนอแนะของสภาองคการบริหารสวนตําบลโสกกาม
7.1 การประมูลงานบริษัทตองมีผลงานจริงมาใชใหคนอ่ืนมาทําใหเพราะถาไมมีความชํานาญจะเสียงาน

และฝากใหผูบริหารใหตกลงราคากับผูรูจริงไมตองประกาศประมูลงานก็ไดเพราะใหอํานาจนายกฯ ตกลงราคาไม
เกินหาแสนบาท

7.2 การทําโครงการใหดูอันไหนเสี่ยงตอฝนก็ใหทํากอน สวนโครงการท่ีคางอยูก็ใหรับทํา

2.4 สรุปผลการติดตามและประเมินผลในชวงสามปท่ีผานมา
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน ท่ีในปงบประมาณ

2557-2559 มีดังนี้
ปงบประมาณ 2557
แผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2557 - 2559) ขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ประกอบดวยยุทธศาสตร

การพัฒนา 10 ดาน ไดแก ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานสาธารณูปโภค ดานสิ่งแวดลอม ดานสาธารณสุข ดานการ
บริหารภายใน ดานสังคม ดานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดานเศรษฐกิจ
และดานการทองเท่ียว การนํายุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติ สงผลใหการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลโสกกาม สามารถตอบสนองภารกิจในดานตางๆ และเกิดการพัฒนาทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหประชาชนใน
พ้ืนท่ีไดรับการบริการตางๆ โดยสวนใหญเปนการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการศึกษาฯ ตามลําดับ

สรุปผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามปการนํายุทธศาสตรการพัฒนาท่ีระบุในแผนพัฒนาสามป
(พ.ศ. 2557 - 2559) ขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไปสูการปฏิบัติพบวาสามารถนําโครงการ /
กิจกรรมไปปฏิบัติไดดังนี้

การนํายุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติไดดังนี้
(1) จํานวนโครงการตามแผนพัฒนาท่ีนํามาจัดทําขอบัญญัติ จํานวน 74 โครงการ คิดเปนรอยละ 37.00

ของจํานวนโครงการตามแผนท้ังหมด 200 โครงการ
(2.) จํานวนโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จจํานวน 62 โครงการ คิดเปนรอยละ 31.00 จากโครงการ

ท้ังหมดตามแผน จํานวน 200 โครงการ
(3.) ใชงบประมาณท้ังสิ้นในการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนา จํานวน 22,203,110.37 บาท

คิดเปนรอยละ 27.55 ของงบประมาณตามแผนพัฒนา
(4.) คารอยละการประเมินความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอผลการดําเนินงานในภาพรวมมีสัดสวน

คารอยละความพอใจ คือ รอยละ 53.12 ซึ่งมีคาเกินกวารอยละ 50 ตามตัวชี้วัดท่ีกําหนด แสดงวา อบต. โสกกาม
สามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด

(5.) คารอยละการประความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร มีคาความ
พึงพอใจสวนมากมีคามากกวา 5 ซึ่งประชาชนยังมีความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของ อบต. โสกกาม

ปญหาท่ีพบ คือ การนําแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติไดนอยเนื่องจากวา อบต.มีงบประมาณท่ีจํากัด แต
จํานวนโครงการมีจํานวนมาก จึงไมสามารถดําเนินตามแผนไดทุกโครงการ
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ขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามป ดังนี้
1.) การออกประชาคมจัดทําแผนควรมีการประชาสัมพันธทําความเขาใจถึงวัตถุประสงคของการจัดทําแผน

ใหประชาชนเขาใจใหมากข้ึน ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
2.) ใหจัดลําดับความสําคัญเรงดวนกอนหลังในการดําเนินงานตามแผน สวนโครงการท่ียังไมจําเปนเรงดวน

ก็ใหพิจารณาในลําดับตอไป เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามแผน
3.) สงเสริมใหมีการนําแผนชุมชน หรือแผนแมบทชุมชนมาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาสามป
4.) การยุบรวมโครงการท่ีมีลักษณะเหมือนกันเอามารวมเปนโครงการเดียวกัน เชน การพัฒนาดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน ท่ีเปนลักษณะเดียวกันใหผนวกเขาดวยกัน จะไดลดจํานวนโครงการลง
5.) ใหมีการประชุมติดตามประเมินผลแผนเพ่ิมอีกปละ 2 ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1 สิ้นไตรมาสท่ี 2 และครั้งท่ี2

สิ้นไตรมาสท่ี 4
ปงบประมาณ2558
1.แผนพัฒนาสามป(พ.ศ. 2558-2560) ขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ประกอบดวยยุทธศาสตร

การพัฒนา 10 ดาน ไดแก ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานสาธารณูปโภค ดานสิ่งแวดลอม ดานสาธารณสุข ดานการ
บริหารภายใน ดานสังคม ดานปองกันภัยผายพลเรือน ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ดานเศรษฐกิจ และ
ดานการทองเท่ียว การนํายุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติ สงผลใหเกิดการพัฒนาในพ้ืนท่ีตามศักยภาพดาน
งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรท่ีมีอยู ตอบสนองตามภารกิจตอบสนองความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี
ไดรับการบริการตางๆ

2. การนําโครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาไปปฏิบัติไดดังนี้
2.1 จํานวนโครงการในแผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2558-2560 เฉพาะป 2558 จํานวน 201 โครงการ
2.2 นํามาดําเนินการไดท้ังหมด 74 โครงการ คิดเปนรอยละ 36.81 โครงการตามแผนพัฒนาท้ังหมด
2.3 ใชงบประมาณตามขอบัญญัติ จํานวน 8,897,434.27 บาท ใชเงินสะสม จํานวน

11,942400.- บาท
2.4 .เงินอุดหนุนเฉพาะ จํานวน 18,170,315.61 บาท

รวมท้ังสิ้น 27,172,241.37 บาท
3. คารอยละการประเมินความพึงพอใจของประชาชน

ประชาชนมีความพึงพอใจตอผลการดําเนินการของ อบต. ในภาพรวม เปนดังนี้
ระดับพอใจมาก  คิดเปนรอยละ 37.40
ระดับพอใจ คิดเปนรอยละ 50.91
ระดับไมพอใจ คิดเปนรอยยะ 11.69

4. คารอยละความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตรมีคาความพึงพอใจ
โดยรวมมากกวารอยละ 5 ข้ึนไป

5. การติดตามดานความสอดคลอง ความพอเพียง ความกาวหนา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลลัพธ
ผลผลิตและการประเมินผลกระทบ คณะกรรมการเห็นพองกันวา  การดําเนินการตามแผนในแตละหัวขอนั้น
สามารถปฏิบัติไดครบถวนตามศักยภาพดานงบประมาณขององคกร แตมีขอการประเมินผลกระทบจากผลการ
ดําเนินงานท่ีตองนําเสนอเขาสภาฯ เพ่ือพิจารณารวมกัน

6. ผลการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา(พ.ศ. 2557-2561) และแผนพัฒนาสามป
2559-2561) ซึ่งไดนํามาพิจารณาในการติดตามประเมินผลครั้งนี้ดวย ผลคะแนนเปนดังนี้

- คะแนนเต็ม 100 คะแนน
- ผลการพิจารณาได 85 คะแนน

ปญหาท่ีพบ คือ การนําโครงการในแผนพัฒนาไปปฏิบัติไดจํานวนนอย เนื่องจากขอจํากัดดานงบประมาณ
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผน
1.เสนอการนําโครงการมาทําแผนในขอบัญญัติเพ่ือนําเสนอเขาสภาและเสนอผูบริหารเพ่ือหาทางแกไข

ปญหาตอไป
2. นําเสนอคณะกรรมการพัฒนาในการปรับลดยุทธศาสตรการพัฒนาลง
3. นําเสนอผูบริหารในการแกไขปญหาถนนเสนโนนสวรรคหนองจิกและประสานแผนกับองคการบริหาร

สวนจังหวัดเพ่ือนําเขาบรรจุในแผนพัฒนา
4. การประเมินผลกระทบระหวางการทํางานการของโครงการตางๆ เพ่ือลดการเกิดปญหาท่ีสงผล

กระทบตอประชาชน
5. โครงการเก็บขยะมูลฝอยตามท่ีสาธารณะสองขางทางถนนสายหลักควรดําเนินการตอเนื่อง
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สวนที่ 3
ระเบียบและวิธีการดําเนินงาน

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม (พ.ศ.2561-2564)
ประจําปงบประมาณ 2561 รอบเดือนเมษายน 2561 ระหวางเดือนตุลาคม 2560 ถึง เดือนมีนาคม 2561
โดยมีวัตถุประสงคในการติดตามเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานในการพัฒนาทองถ่ินโดยกระบวนการมีสวนรวม
ประเมินผลการดําเนินงานวามีความกาวหนาตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวมากนอยพียงใด ศึกษาความเหมาะสม
ของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ แนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนําไปใชใหเหมาะสม ความกระจาง
ชัดของแผนงาน ประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของตอผลการดําเนินงานตามแนวทางท่ีวางไว และนําผล
การติดตามเสนอตอผูบริหารปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดและการบริหารการพัฒนาตอไป

3.1 รูปแบบของการติดตาม
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาใชรูปแบบในการติดตามประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังเชิง

ปริมาณ(Quantitative data) และขอมูลเชิงคุณภาพ(Qualitative data) โดยเก็บขอมูลรวบรวมจากแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป แผนดําเนินงาน ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป เอกสารหลักฐาน
การเบิกจายงบประมาณ เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการและประชาชนในตําบลโสกกาม

3.2 ระเบียบและวิธีในการติดตามและประเมินผล
ระเบียบวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งตองกําหนดวิธีการติดตามและประเมิน

กําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญดังนี้
1. ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา มีองคกระกอบ 4 ประการ ดังนี้
(1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล ไดแก คณะกรรมการติดตามและประเมิน เจาหนาท่ีผู

ทํางานดานแผนพัฒนา สมาชิกสภาทองถ่ิน ประชาชนในทองถ่ิน ผูมีสวนเก่ียวของตลอดการดําเนินงาน ผูมีสวนได
เสีย(stakeholders) ในทองถ่ินและผูรับผิดชอบโครงการ

(2) ข้ันตอนในการติดตามและประเมินผล
(3) หวงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการตองดําเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการ พั ฒ น า
ทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผย
ภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา
สามสิบวันโดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป โดยติดตามเปนราย
ไตรมาสและรายหกเดือนได ดังนี้

รายไตรมาส
ไตรมาสท่ี 1 (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม)
ไตรมาสท่ี 2 (เดือน  มกราคม – มีนาคม)
ไตรมาสท่ี 3 (เดือน  เมษายน – มิถุนายน)
ไตรมาสท่ี 4 (เดือน กรกฎาคม – กันยายน)
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ระยะ 6 เดือน
(3) เดือน ตุลาคม – มีนาคม
(4) เดือน เมษายน – กันยายน

ครั้งนี้เปนการติดตามประเมินผลนี้ราย 6 เดือน ครั้งท่ี 1 รอบเดือนเมษายน ระหวางเดือนตุลาคม 2560
ถึง เดือน มีนาคม 2561 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559

2. เครื่องมือท่ีใชในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
เครื่องมือ อันไดแก เครื่องมือ อุปกรณ สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผลเพ่ือใชในการ

รวบรวมขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกําหนดข้ึน ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ัง ขอมูลเชิงปริมาณ
และขอมูลเชิงคุณภาพ มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนท่ีไดรับจากแผนพัฒนา
เปนแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความ
สอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน แบบบันทึกขอมูล แบบรายงาน เพ่ือนําไป
วิเคราะหทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิโ์ดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน

สิ่งท่ีจะทําใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใชในการดําเนนิการติดตาม
ประเมินผลตามท่ีกลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการไดพิจารณาเครื่องมือท่ีใชใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ ดังนี้

2.1 การประเมินผลในเชิงปริมาณ
1. แบบตัวบงช้ีในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0810.2/

ว 0600 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2559 เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ิน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

2. ตัวแบบตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถิ่น ดังนี้
แบบท่ี 1 แบบการกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

3. ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน (e-plan)
รายละเอียด ดังนี้

แบบท่ี 1 แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
1. วัตถุประสงคของแบบ

เปนแบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ประเมินการดําเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน วาดําเนินการครบถวนทุกข้ึนตอนมากนอยเพียงใด
อยางไร

2. ประโยชน
เปนเครื่องมือสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินประเมินตนเองและสําหรับองคการบริหารสวนจังหวัด

ซึ่งเปนหนวยติดตามประเมินผล(Monitoring and Evaluation Unit : M&E Unit) ใชในการประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในแตละทองถ่ินวามรการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอนการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรท่ีถูกตองหรือไม โดยองคปกครองสวนทองถ่ินแตละทองถ่ินเปนผูกรอกขอมูลและสงมาใหกับองคการ
บริหารสวนจังหวัดเปนหนวยติดตามประเมินผล
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3. ระยะเวลาการติดตาม
แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนแบบท่ีใชใน

การประเมินการจัดทําแผนยุทธศาสตรในแตละครั้งท่ีมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร ซึ่งในแตละองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินจะมีกําหนดระยะเวลาในการจัดทําแผนท่ีแตกตางกันไป

4. องคประกอบของแบบ
แบบประเมินการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย
สวนท่ี 1 ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สวนท่ี 2 ประเด็นการประเมินมีท้ังหมด 13 ขอ 2 สวนคือ สวนท่ี 1 คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 6

ขอ และการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 7 ขอ (สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินตอบวามีการดําเนินการ/ไมมีการ
ดําเนินการตามประเด็นการประเมินหรือการกํากับนั่นเอง)

คําชี้แจง : แบบที่ 1 เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยจะทําการประเมินและ
รายงานทุกๆ คร้ัง  หลังจากที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว
ชื่อ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ...................................................

ประเด็นการประเมิน มีการ
ดําเนินงาน

ไมมีการ
ดําเนินงาน

สวนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น
1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน
3. มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน
6. มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถ่ินพิจารณารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
สวนที่ 2 การจัดทําแผนการพัฒนาทองถิ่น
7. มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล
8. มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน
9. มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถ่ิน
10. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับศักยภาพของ
ทองถ่ิน
11. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด
12. มีการกําหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
13. มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน
14. มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
15. มีการกําหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด
16. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
17. มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร
19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรหรือไม

แบบ 1 แบบกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
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แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
1.วัตถุประสงคของแบบ

แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรายไตรมาส เปนเครื่องมือท่ีองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน สามารถนําไปใชในการติดตามความกาวหนาในการดําเนินองคกรปกครองสวนทองถ่ินตาม
แผนยุทธศาสตรท่ีกําหนด โดยมีประเด็นในการติดตาม 2 ประเด็น คือ (1) การติดตามการดําเนินงาน และการ
เบิกจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 3 ป (2) ผลการดําเนินงานและการเบิกจายงบประมาณตามโครงการ
ท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ

2.ประโยชน
1) เปนเครื่องมือสําหรับเมืองพัทยา เทศบาล และองคการบริหารสวนตําบลท่ีจะนําไปใชเปนเครื่องมือ

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป และโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ซึ่ง
นอกจากจะทําใหรับทราบถึงสถานการณในการดําเนินงานแลวยังสามรถใชเปน สัญญาณเตือนภัยลวงหนา วาแผน
ยุทธศาสตรท่ีกําหนด สามารถเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดหรือไม

2) เปนเครื่องมือสําหรับองคการบริหารสวนจังหวัดซึ่งเปนหนวยติดตามประเมินผลMonitoring and
Evaluation Unit : M&E Unit) เพ่ือใชมนการติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
ภาพรวม

3. ระยะเวลาในการติดตาม
แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนแบบท่ีใชในการติดตามผลการ

ดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรายไตรมาส 3 เดือน โดยเริ่มตั้งแตเดือนตุลาคม ซึ่งเปนเดือนแรกของ
ปงบประมาณ

4. องคประกอบของแบบ
แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรายไตรมาสประกอบดวยเนื้อหาท่ีสําคัญ

4 สวนคือ
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป

- ชื่อหนวยงาน
- ไตรมาสท่ีรายงาน

สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 3 ป
- จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา 3 ป
- จํานวนโครงการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
- ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาประจําป....
- จํานวนโครงการท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
- การเบิกจายงบประมาณ

สวนท่ี 3 ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
- โครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป

สวนท่ี 4 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
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คําช้ีแจง : แบบท่ี 2 เปนแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
ของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภายใตแผนพัฒนา 3 ป โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตรมและรายงานผลการ
ดําเนนิงานทุก ๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแตสิ้นสุดการดําเนินงานในเดือนตุลาคม-ธันวาคม หรือไตรมาสท่ี 1

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป
1. ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ
2. รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี

( ) ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม) ( ) ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม – มีนาคม)
( ) ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน – มิถุนายน) ( ) ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม – กันยายน)

สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา 3 ป
3. จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา 3 ป

ยุทธศาสตร
ปท่ี 1 . ปท่ี 2 . ปท่ี 3 . รวม

จํานวน
โครงการ

งบ
ประมาณ

จํานวน
โครงการ

งบ
ประมาณ

จํานวน
โครงการ

งบ
ประมาณ

จํานวน
โครงการ

งบ
ประมาณ

รวม

เกณฑการพิจารณา : พิจารณาวาแผนยุทธศาสตรนั้นๆ มีการกระจายของโครงการและงบประมาณในแตละ
ยุทธศาสตรอยางไร กระจุกตัวของโครงการและงบประมาณอยูเฉพาะยุทธศาสตรใดยุทธศาสตรหนึ่งหรือไม
อปท. ใหความสําคัญกับยุทธศาสตรใด

แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทอถิ่นรายไตรมาส (3 เดือน)
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4. จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

ยุทธศาสตร
ปท่ี 1 . ปท่ี 2 . ปท่ี 3 . รวม

จํานวน
โครงการ

งบ
ประมาณ

จํานวน
โครงการ

งบ
ประมาณ

จํานวน
โครงการ

งบ
ประมาณ

จํานวน
โครงการ

งบ
ประมาณ

รวม
เกณฑการพิจารณา : พิจารณาวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีโครงการและงบประมาณท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของจังหวัดมากนอยเพียงใด ถามีโครงการทีสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัดมาก ก็แสดงใหเห็นวาแผน
ยุทธศาสตรนั้น เปนแผนยุทธศาสตรท่ีดี

5. ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาป............

ยุทธศาสตร

จํานวนโครงการ
ที่เสร็จ

จํานวน
โครงการทีอยู
ระหวางการ
ดําเนินการ

จํานวน
โครงการที่ยัง

ไมไดดําเนินการ

จํานวน
โครงการที่มี
การยกเลิก

จํานวน
โครงการที่มีการ

เพ่ิมเติม
จํานวน

โครงการทั้งหมด

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

รวม
เกณฑการพิจารณา : 1. ทําการเปรียบเทียบกับขอมูลในแบบรายงานในไตรมาสกอนหนานี้วามีโครงการท่ีเสร็จ

เพ่ิมข้ึนมากนอยเพียงใด เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความกาวหนาในการดําเนินโครงการตาม
แผนฯ

2. หากมีรอยละของโครงการท่ีดําเนินงานเสร็จแลวมากเทาใด ก็จะแสดงใหเห็นวาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
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6. การเบิกจายงบประมาณ.........

ยุทธศาสตร งบปกติ เงินสะสม รวม
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

รวม

เกณฑการพิจารณา : นําเขาขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีไดระบุไวในแผน เพ่ือเปนขอมูลท่ีแสดงให
เห็นถึงสถานการณทางดานการเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการดําเนินงานตามแผนนั้น

สวนท่ี 3 ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
7. โครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป.........

โครงการ
ผลการดําเนินงาน งบประมาณ

ดําเนินการ
เสร็จแลว

อยูระหวาง
ดําเนินการ

ยังไมได
ดําเนินการ

งบประมาณ
ท่ีไดรับ

งบประมาณ
ท่ีเบิกจายไป

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

รวม

เกณฑการพิจารณา : พิจารณาวาสถานการณในการดําเนินงานของโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุตนเฉพาะกิจนั้นเปน
อยางไร



27

เกณฑการพิจารณา : สรุปขอมูลปญหาพรอมท้ังนําไปพิจารณารวมกับขอมูลอ่ืนๆ กอนหนานี้ เพ่ือนําไปอธิบายถึง
สาเหตุท่ีการดําเนินงานไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนท่ีกําหนด ตลอดจนเปนขอมูลสําหรับท่ีจะใชในการ
ปรับปรุงแกไขใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

สวนท่ี 4 ปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
..................................................................................................................................................................................................
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..................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................
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..................................................................................................................................................................................................
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..................................................................................................................................................................................................
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..................................................................................................................................................................................................
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5. ผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรท่ี.....................................................................

1) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ สํารวจความคิดเห็น............คน

คําช้ีแจง : แบบท่ี 3/1 เปนแบบประเมินตนเอง โดยวัตถุประสงคเพ่ือใชประเมินผลการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบลโสกกาม ตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป
1. ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ..................................................................
2. วัน/เดือน/ปท่ีรายงาน.....................................................

สวนท่ี 2 ยุทธศาสตร และโครงการตามแผนพัฒนาป………….
3. ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผน และจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ

ยุทธศาสตร
จํานวนโครงการ

จํานวนโครงการ
ท่ีปรากฏอยูในแผน

จํานวนโครงการ
ท่ีไดปฏิบัติ

1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน
2. การพัฒนาดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต
3. การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย
4. การพัฒนาดานสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว
5. การพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
6. การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถ่ิน
7. การพัฒนาดานอ่ืนๆ

รวม

สวนท่ี 3 ผลการดําเนินงาน
4. ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ

ภาพรวม

เกณฑการพิจารณา : หากคาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจเทากับ 0 หรือใกล 0 แสดงวาผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
ของ อปท. ไมประสบความสําเร็จ หากคาคะแนนความพึงพอใจเทากับ 5 แสดงวาผลการดําเนินงานในยุทธศาสตรนั้นๆ ประสบ
ความสําเร็จปานกลาง และหากคาคะแนนเทากับ 10 หรือใกลเคียง แสดงวาผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ อปท.
ในยุทธศาสตรนั้นๆ ประสบผลสําเร็จมากที่สุด

แบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
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5. ผลการดําเนินงานในตามยุทธศาสตร

ประเด็นพิจารณา ความพึงพอใจ
1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม
2) มีการประชาสัมพันธใหประชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ /กิจกรรม
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ /กิจกรรมใหประชาชนทราบ
5) มีความโปรงใสในการดําเนินโครงการ /กิจกรรม
6) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด
7) ผลการดําเนินโครงการ /กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน
8) การแกไขปญหาและการตอบสนองความตองการของประชาชน
9) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ /กิจกรรม

รวม

2) การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดท่ีเลือก

ตัวช้ีวัดท่ีเลือก หนวย

ผลการดําเนินงาน
กอน

ดําเนินการ
(จํานวน)

หลัง
ดําเนินการ
(จํานวน)

เพิ่ม/ลด

1.
2.
3.
4.
5.

1. ผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร
เกณฑการพิจารณา : หากคาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจเทากับ 0 หรือใกล 0 แสดงวาผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรของ อปท. ไมประสบความสําเร็จ หากคาคะแนนความพึงพอใจเทากับ 5 แสดงวาผลการดําเนินงานใน
ยุทธศาสตรนั้นๆ ประสบความสําเร็จปานกลาง และหากคาคะแนนเทากับ 10 หรือใกลเคียง แสดงวาผล
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ อปท.ในยุทธศาสตรนั้นๆ ประสบผลสําเร็จมากท่ีสุด
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2.2 การประเมินผลในเชิงคุณภาพ
1. แบบสํารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยไดมีการประเมินความพึงพอใจ ซึ่ง

การประเมินความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพ การรับรูการดําเนินโครงการขององคการบริหารสวนตําบลโสกกา
มจากกลุมเปาหมาย โดยเคร่ืองมือที่ใชในการประเมินความพึงพอใจมี ดังนี้

1.1 แบบที่ 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของเทศบาลในภาพรวม
1.2 แบบที่ 3/3 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล

2. การติดตามประเมินผลโดยการวัดจากแผนงาน แผนจัดหาพัสดุที่วางไววาเปนไปตามระยะเวลาที่ได
กําหนดไวในแผนหรือไม รายละเอียด ดังนี้

คําชี้แจง : แบบท่ี 3/2 เปนแบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชน ตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลโสกกามใน
ภาพรวม
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป
1. เพศ (   ) ชาย……คน (   ) หญิง คน
2. อายุ (   ) ต่ํากวา……คน (   ) 21 - 30 ป……คน (   ) 31- 41 ป……คน

(   ) 41 – 50 ป……คน (   ) 51 – 60 ป……คน (   ) มากกวา ป……คน
3. การศึกษา (   ) ประถมศึกษา……คน (   ) มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา……คน

(   ) อนุปริญญาหรือเทียบเทา……คน
(   ) ปริญญาตร…ี…คน (   ) สูงกวาปริญญาตร…ี…คน (   ) อ่ืนๆ……คน

4. อาชีพหลัก (   ) รับราชการ……คน (   ) เอกชน/รัฐวิสาหกิจ……คน (   ) คาขาย ธุรกิจสวนตัว……คน
(   ) รับจาง……คน (   ) นักเรียน/นักศึกษา……คน (   ) เกษตรกร……คน
(   ) อ่ืนๆ (ระบุ) ……คน

สวนท่ี 2 ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม
5. ทานมีความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลโสกกามในภาพรวมมากนอยเพียงใด

ประเด็น
พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ รวม

จํานวน
(คน)

รอย
ละ

จํานวน
(คน)

รอย
ละ

จํานวน
(คน)

รอย
ละ

จํานวน
(คน)

รอย
ละ

1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม
2) มีการประชาสัมพันธใหประชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ /
กิจกรรม
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ /กิจกรรมให
ประชาชนทราบ
5) มีความโปรงใสในการดําเนินโครงการ /กิจกรรม
6) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด
7) ผลการดําเนินโครงการ /กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของ
ประชาชนในทองถิ่น
8) การแกไขปญหาและการตอบสนองความตองการของประชาชน
9) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ /กิจกรรม

คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ

เกณฑการพิจารณา : ผูตอบแบบประเมินในแตละระดับความพึงพอใจมีจํานวนเทาใด

แบบท่ี 3/2 เปนแบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชน ตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลโสกกามในภาพรวม
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5. ผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรที่ ..................
ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ สํารวจความคิดเห็น ...........คน

การดําเนินงานแตละยุทธศาสตร/การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก

ประเด็น คะแนนความพึงพอใจ
(เต็ม 10 คะแนน)

1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ /กิจกรรม
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ /กิจกรรม
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ /กิจกรรม
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ /กิจกรรมใหประชาชนทราบ
5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ /กิจกรรม
6) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
7) ผลการดําเนินโครงการ /กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ /กิจกรรม

ภาพรวม

3) การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก

ตัวชี้วัดที่เลือก หนวย

ผลการดําเนินงาน
กอน

ดําเนินการ
(จํานวน)

หลัง
ดําเนินการ
(จํานวน)

เพ่ิม/ลด

1.
2.
3.

1. ผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร
เกณฑการพิจารณา : หากคาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจเทากับ 0 หรือใกล 0 แสดงวาผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรของ อปท. ไมประสบความสําเร็จ หากคาคะแนนความพึงพอใจเทากับ 5 แสดงวาผลการดําเนินงานใน
ยุทธศาสตรนั้นๆ ประสบความสําเร็จปานกลาง และหากคาคะแนนเทากับ 10 หรือใกลเคียง แสดงวาผลดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรของ อปท. ในยุทธศาสตรนั้นๆ ประสบผลสําเร็จมากที่สุด
พิจารณาแลวพบวา :

2. การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก
เกณฑการพิจารณา : เปรียบเทียบกับขอมูลในปกอนหนานี้ โดย (1) กรณี อปท.เลือกตัวชี้วัดที่เมื่อหนวยที่วัดเพิ่มแสดงวา
ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี เชน ครัวเรือนที่มีไฟฟาใช เกณฑมนการพิจารณาจะพิจารณาวา หลังดําเนินการตาม
แผนนั้นๆ แลวหนวยที่ทําการวัดเพิ่มข้ึนหรือไม ถาเพิ่มแสดงวา อปท.สามารถดําเนินงานไดตามแผนที่กําหนด แตหากวา
หนวยวัดเทาเดิม หรือลดลง แสดงวา อปท.ไมสามารถดําเนินงานไดตามแผน
พิจารณาแลวพบวา :

แบบท่ี 3/2 เปนแบบสํารวจความพึงพอใจ ตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลโสกกามในแตละยุทธศาสตร
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2.3 การประเมินจากการกําหนดตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน (Performance  Indicators) เพ่ือใหทราบ
ถึงประสิทธิภาพของการจัดทําแผนพัฒนา การนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติ และผลกระทบของการดําเนินโครงการโดย
กําหนดตัวบงชี้ในการประเมิน ดังนี้

1.กําหนดตัวบงชี้การปฏิบัติงาน
2.กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้
3.ดําเนินการประเมินตามตัวบงชี้
4.สรุปผลการประเมินตามตัวบงชี้

1.กําหนดตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
1.1 การกําหนดตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน คะแนนเต็ม 3 คะแนน  ดังนี้

1. แผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. 2557-2561) และท่ีเปลี่ยนแปลง ดังนี้
ตัวบงชี้ท่ี 1 : ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร (5 คะแนน)
ตัวบงชี้ท่ี 2 : คุณภาพแผนยุทธศาสตร (5 คะแนน)

2. แผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2560 – 2562)
ตัวบงชี้ท่ี 3 : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป (5 คะแนน)
ตัวบงชี้ท่ี 4 : คุณภาพแผนพัฒนาสามป (5 คะแนน)

3. การนําแผนไปปฏิบัติ
ตัวบงชี้ท่ี 5 : การดําเนินโครงการ (5 คะแนน)
ตัวบงชี้ท่ี 6 : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ (5 คะแนน)

2. กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงช้ี
กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้ คะแนนเต็ม 30 คะแนน ดังนี้

คะแนน 30 คะแนน = ดีมาก
คะแนน 25 ข้ึนไป = พอใช
ต่ํากวา 20 = ตองปรับปรุง

3. ดําเนินการประเมินตามตัวบงช้ี
ตัวบงช้ีท่ี 1 : ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน  คะแนนเต็ม 5 คะแนน

มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน (10 ข้ันตอน) ได 5 คะแนน
มีการดําเนินการ 8-9 ข้ันตอน ได 4 คะแนน
มีการดําเนินการ 6-7 ข้ันตอน ได 3 คะแนน
มีการดําเนินการไมถึง 6 ข้ันตอน ไมไดคะแนน
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ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี 1 : ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร

คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได .

ลําดับท่ี การดําเนินการ มีการดําเนินการ
(ใสเครื่องหมาย )

1 คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินจัดประชุมประชาคมทองถ่ิน  สวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของ เพ่ือแจงแนวทางการพัฒนาทองถ่ิน  รับทราบปญหา
ความตองการ  ประเด็นการพัฒนา  และประเด็นท่ีเก่ียวของตลอดจนความ
ชวยเหลือทางวิชาการ  และแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี เพ่ือ
นํามากําหนดแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา โดยใหนําขอมูล
พ้ืนฐานในการพัฒนามาจากหนวยงานตางๆ และขอมูลในแผนชุมชนมา
พิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

2 คณะกรรมการมีการกําหนดแนวทางการพัฒนา
3 คณะกรรมการไดนําขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนามาจากหนวยงานตางๆ

และขอมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนา

4 มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร
5 มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมทองถ่ิน
6 มีการพิจารณาแผนชุมชนท่ีเกินศักยภาพมาบรรจุในแผนยุทธศาสตร
7 มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ
8 มีการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทํารางแผนยุทธศาสตร
9 มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนยุทธศาสตร

10 ผูบริหารประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไดทันภายในเดือน……………
มีการดําเนินการ.......... ข้ันตอน
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การดําเนินการตามตัวบงช้ีตัวบงช้ีท่ี 2 : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน (10 ข้ันตอน) ได 5 คะแนน
มีการดําเนินการ 8 - 9 ข้ันตอน ได 4 คะแนน
มีการดําเนินการ 6 - 7 ข้ันตอน ได 3 คะแนน
มีการดําเนินการไมถึง 6 ข้ันตอน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี 1 : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป

คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได .

ลําดับ
ท่ี

การดําเนินการ มีการดําเนินการ
(ใสเครื่องหมาย )

1 กําหนดสัดสวนในการจัดประชุมประชาคมตามหนังสือ ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย
ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0808.2/ว 0703 ลงวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2558 เรื่อง แนวทางและ
หลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน



2 มีผูเขารวมประชุมประชาคมทองถ่ินมากกวารอยละ 60 ของสัดสวน 
3 มีการกําหนดประเด็นหลักการพัฒนา กรอบยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดรวมท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ จุดมุงหมาย


4 มีการทบทวนแผนพัฒนา 
5 มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมทองถ่ิน 
6 มีการพิจารณาแผนชุมชนท่ีเกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา 
7 มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ 
8 มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทํารางแผนพัฒนา 
9 มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนพัฒนา 

10 ผูบริหารประกาศใชแผนพัฒนาไดทันภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 
มีการดําเนินการครบ 10 ข้ันตอน

การดําเนินการตามตัวบงช้ีท่ี 3 : คุณภาพแผนพัฒนาสามป
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน  คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ประเด็นการพิจารณา 100 คะแนน ได 5 คะแนน
ประเด็นการพิจารณา 90 – 99 คะแนน ได 4 คะแนน
ประเด็นการพิจารณา 80 - 89 คะแนน ได 3 คะแนน
ประเด็นการพิจารณาต่ํากวา 80 คะแนน ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี 2 : คุณภาพแผนพัฒนาสามป

คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได .

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได
แผนพัฒนาสามป
(พ.ศ. 2560-2562)

การติดตามและประเมินผล
โครงการสําหรับแผนพัฒนา
เพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ
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รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2560-2562)
เพื่อสอดคลองกับยุทธศาสตรและโครงการ

ประเด็นการพิจารณา คะแนน
เต็ม

คะแนน
ท่ีได

1. การสรุปสถานการณการพัฒนา 10
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10
3. การประเมินผลการนนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10
4. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา 10
5. โครงการพัฒนาประกอบดวย 60

5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5
5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5
5.3 จํานวนวัตถุประสงคมีความเหมาะสมกับโครงการ 3
5.4 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง 5
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลอง ตอเนื่องกับระยะเวลาป (3 ป) 3
5.6 งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 4
5.7 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 5
5.8 มีงบประมาณที่ผานมา ๓ ปยอนหลัง ตามความเปนจริง 3
5.9 โครงการแตละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ ป ทุกโครงการ 5
5.10 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับ 5
5.11 ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ 4
5.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับโครงการ 5
5.13 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค 5
5.14 หนวยงานรับผิดชอบหลักสอดคลองกับ แบบ ยท. 03 และ แบบ ยท. 04 3

รวม 100

การดําเนินการตามตัวบงชี้ที่ 4 : การดําเนินโครงการ
เกณฑการประเมิน : การดําเนินโครงการ คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ดําเนินการไดมากกวารอยละ 50 ได 5 คะแนน
ดําเนินการไดมากกวารอยละ 40 ได 4 คะแนน
ดําเนินการไดรอยละ 30 ข้ึนไป ได 3 คะแนน
ดําเนินการไดต่ํากวารอยละ 30 ไมไดคะแนน

ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบงชี้ที่ 3 : การดําเนินโครงการ

คะแนนเต็ม 5
คะแนนที่ได 5

การดําเนินการ จํานวน
โครงการ

รอยละ คะแนน

แผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2560 - 2562)และแกไขเพิ่มเติม 218 100.00 -
แผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และฉบับ
เพิ่มเติม

91 41.74 -

ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2560 91 100.00 -
การดําเนินงานจริง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ระหวางตุลาคม
2559 ถึง มีนาคม 2560)

50 54.94 5
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หมายเหตุ : คํานวณรอยละจากแผนพัฒนาสามป (เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2560)

การดําเนินการตามตัวบงช้ีท่ี 5 : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ
เกณฑการประเมิน : ผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ไมมีผลกระทบ ได 5 คะแนน
มีผลกระทบ 1 โครงการ ได 4 คะแนน
มีผลกระทบ 2-3 โครงการ ได 3 คะแนน
มีผลกระทบมากกวา 3 โครงการ ไมไดคะแนน

ผลการติดตามประเมิน
ตัวบงช้ีท่ี ๖ : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ

คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได .

โครงการท่ีดําเนินการ จํานวน
โครงการ

ผลกระทบ

โครงการท่ีดําเนินการ ระหวางตุลาคม 2560
ถึง มีนาคม 2561)

4. สรุปผลการประเมินตัวบงช้ี
ลําดับท่ี ตัวบงช้ี คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

๑ ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5
๒ คุณภาพแผนยุทธศาสตร 5
๓ ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป 5
๔ คุณภาพแผนพัฒนาสามป 5
๕ การดําเนินโครงการ 5
๖ ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ 5

รวมคะแนน 30

ขอคิดเห็น...................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

ขอเสนอแนะ............................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
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แบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงานรายโครงการ
(การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐)

ช่ือโครงการ : ........................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................

ผูรับผิดชอบโครงการ : ชื่อ-สกุล .................................................ตําแหนง ..............................................

สังกัด : สํานัก/กอง ...................................................................................................................................

คําอธิบาย : ใหใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีเลือก
ลําดับ

ท่ี
ประเด็นการประเมิน (ตัวบงช้ี) ไช ไมไช

1 เปนโครงการท่ีประชาคมทองถ่ินเสนอ หรือเห็นชอบ  หรือจากแผนชุมชน หรือจาก
แผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) ท่ีเกินศักยภาพของชุมชน

2 เปนโครงการท่ีอยูในแผนพัฒนา
3 สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาของ อบต.
4 ไดดําเนินโครงการ
5 ดําเนินโครงการตามหวงเวลาท่ีกําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงาน แผนจัดหาพัสดุ
6 งบประมาณเพียงพอในการดําเนินโครงการ
7 กลุมเปาหมายรอยละ 50 ข้ึนไดรับประโยชน
8 การเบิกจายงบประมาณไดรอยละ 50 ข้ึนไป
9 มีผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินโครงการ

โปรดระบุผลกระทบ......................................................................................................
10 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการรอยละ 50 ข้ึนไป
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3.3 วิธีการเก็บขอมูลการติดตาม
การเก็บรวบรวมขอมูลผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลโสกกาม มีดังนี้
ขอมูลเอกสารเชิงปริมาณ
1. ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการติดติดตามและประเมินผลแผน (นักวิเคราะหนโยบายและแผน)

รวบรวมขอมูลการดําเนินงานจากเอกสารหลักฐานเบิกจายงบประมาณ รายงานผลการดําเนินงานประจําเดือน
รายงานการดําเนินการเบิกจายผานระระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน (e-plan) แผนพัฒนา แผนการดําเนินการ
ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย เอกสารการดําเนินโครงการขอมูล ภาพถาย รวมถึงแจกแบบสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม
จากกองงานตางๆ ท่ีเปนเจาของโครงการ

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลนํามาบันทึกลงในคอมพิวเตอร สวนท่ีเปนขอมูลตัวเลขวิเคราะหหาคารอย
ละแลวจัดทําเปนรางผลการติดตามเสนอเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ(หัวหนาสํานักปลัด) เพ่ือตรวจทาน
ความถูกตองของตัวเลข และถอยคําและภาษา

3. เม่ือขอมูลมีความถูกตองครบถวนแลว นําไปจัดทําสําเนาเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรการติดตาม
ประเมินผลแผน เปรียบเทียบ หรืออาจใหสอบถามขอมูลจากผูรับผิดชอบโครงการ นํามาวิเคราะหปญหา สรุปผล
เสนอแนะการแกไขปญหา

ขอมูลเชิงคุณภาพ
1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน ลงพ้ืนท่ีดําเนินโครงการตรวจติดตามความกาวหนาของงาน

สอบถามพูดคุยกับประชาชนท่ีอยูในพ้ืนท่ีท่ีตั้งของโครงการ โดยใชแบบสอบถามปลายเปด
2. เก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจัดทําเปนรางผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพเสนอเลขานุการคณะกรรมการติดตาม

(หัวหนาสํานักปลัด) เพ่ือตรวจทานความถูกตองของถอยคําและภาษา
3. เม่ือขอมูลมีความถูกตองครบถวนแลว นําไปจัดทําสําเนาเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรการติดตาม

ประเมินผลแผนเพ่ือวิเคราะหปญหา สรุปผลเสนอแนะการแกไขปญหา

3.4 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560-2562) ทําการวิเคราะหขอมูล ดังนี้
1. ขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา(Descriptive statistics) โดยการจําแนกระดับ

ความพึงพอใจขอประชาชนตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม โดยใชเกณฑในการแปล
ความหมายระดับความพึงพอใจ มาตราสวนคา 5 ระดับ ของลิเคริ์ท (Likert Scale) สถิติท่ีใชคือ คาเฉลี่ย คารอย
ละ ใชคาเฉลี่ยเปนเกณฑการวัดคะแนน ดังนี้

คาเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.80 ความพึงพอใจนอยท่ีสุด
คาเฉลี่ยระหวาง 1.81-2.60 ความพึงพอใจนอย
คาเฉลี่ยระหวาง 2.61-3.40 ความพึงพอใจ
คาเฉลี่ยระหวาง 3.41-4.20 ความพึงพอใจ
คาเฉลี่ยระหวาง 4.20-5.00 ความพึงพอใจมากท่ีสุด

2. ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โดยการตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลและภาษาท่ีใช
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บทที่ 4
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ใชการวิเคราะหขอมูลแบบเชิงปริมาณ
และขอมูลเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคในการติดตามเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานในการพัฒนาทองถ่ินโดยกระบวนการมี
สวนรวม ประเมินผลการดําเนินงานวามีความกาวหนาตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวมากนอยพียงใด ศึกษาความเหมาะสม
ของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ แนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนําไปใชใหเหมาะสม ความกระจางชัดของ
แผนงาน ประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของตอผลการดําเนินงานตามแนวทางท่ีวางไว และนําผลการติดตาม
เสนอตอผูบริหารปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดและการบริหารการพัฒนาตอไป เนื้อหาของการติดตามประเมินผล
ประกอบดวยแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป แผนดําเนินงาน ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณรายจายเงินสะสม และการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนา ซึ่งตามแนวทางการพัฒนาและยุทศาสตรการ
พัฒนา ดังนี้

วิสัยทัศน (Vission)
“ พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บริหารชุมชนนาอยู เชิดชูคุณธรรม นําการศึกษา”

พันธกิจ (Mission)
พันธกิจท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนสง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหไดมาตรฐาน

มีประสิทธิภาพและเพียงพอตอความตองการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและเศรษฐกิจของ
ทองถ่ิน

พันธกิจท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครอบครัว และชุมชนใหเขมแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได ตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง

พันธกิจท่ี 3 สงเสริมการปองกันและปราบปรามอาชยากรรม ดานทางสังคมท้ังในประเทศ และระหวางประเทศ
การสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา การตรวจสอบ เพ่ือให
เกิดความโปรงใสในการบริหารและการปกครอง

พันธกิจท่ี 4 สงเสริมและพัฒนา การคา การลงทุนและการทองเท่ียว
พันธกิจท่ี 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการคา การทองเท่ียว และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมท่ีดี เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน
พันธกิจท่ี 6 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอัน

ดีงามและภูมิปญญาทองถ่ิน
พันธกิจท่ี 7 การบริหารจัดการท่ีดี การตรวจสอบ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการบริหารและการปกครอง

จุดมุงหมายการพัฒนา
1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาทองถ่ิน
2. ประชาชนในทองถ่ินมีอาชีพท่ีม่ันคงและมีรายไดพอเพียงเพ่ือการดานพัฒนาสงเสริมคุณภาพ

ชีวิตใหมีสุขภาพดีแข็งแรง ปลอดภัยจากโรคตาง ๆ และดูแลคนชรา  ผูดอยโอกาส   และคนพิการ
3. เพ่ือการพัฒนาดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม   และการทองเท่ียว
4. เพ่ือการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอยในสังคมได

อยูอยางมีความสุข
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5. เพ่ือการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
6. เพ่ือพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูตลอดไป
7. บริหารองคการใหดีมีความพรอมดานเครื่องมือเครื่องใชพรอมสงเสริมและสนับสนุนดานความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน

1.1 แนวทางการพัฒนาดานการคมนาคมและการขนสง
1.2 แนวทางการพัฒนาดานสาธารณูปโภค
1.3 แนวทางการพัฒนาดานการควบคุมอาคาร

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต
2.1 แนวทางการพัฒนาดานการสงเสริมอาชีพ
2.2 แนวทางการพัฒนาดานสวัสดิการสังคม
2.3 แนวทางการพัฒนาดานการศึกษา
2.4 แนวทางการพัฒนาดานสาธารณสุข

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย
3.1 แนวทางการพัฒนาดานการสงเสริมประชาธิปไตย
3.2 แนวทางการพัฒนาดานการการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
3.3 แนวทางการพัฒนาดานการรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน
4.1 แนวทางการพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน
4.2 แนวทางการพัฒนาดานการทองเท่ียว
4.3 แนวทางการพัฒนาดานการพาณิชยกรรม
4.4 แนวทางการพัฒนาดานการกีฬา

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานพาณิชยกรรม และการทองเท่ียว
5.1 แนวทางการพัฒนาดานการคุมครองดูแล บํารุงรักษา ใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน
ทรัพยากรธรรมชาติ
5.2 แนวทางการพัฒนาดานการจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ
5.3 แนวทางการพัฒนาดานการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น
6.1 แนวทางการพัฒนาดานการปกปอง คุมครอง ควบคุม ดูแลรักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ
6.2 แนวทางการพัฒนาดานการจัดงานประเพณีประจําปและประจําทองถ่ิน
6.3 แนวทางการพัฒนาดานการอนุรักษ ทํานุบํารุงโบราณสถาน โบราณวัตถุในพ้ืนท่ี

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาดานอ่ืนๆ (การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดี)
7.1 แนวทางการพัฒนาดานพัฒนาขีดความสามารถ สมรรถนะบุคลกรทองถ่ินใหสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได
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7.2 แนวทางการพัฒนาดานพัฒนาระบบขอมูลขาวสารสสารสนเทศและนวัตกรรมในการ
ทํางานโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
7.3 แนวทางการพัฒนาดานพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน
7.4 แนวทางการพัฒนาดานพัฒนาระบบบริหารจัดการ การเงิน การคลังและงบประมาณ
7.5 แนวทางการพัฒนาดานพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการใหบริการท่ีทันสมัย
อยางครบวงจร
7.6 แนวทางการพัฒนาดานพัฒนาการสรางเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
(Good Governace)
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การติดตามและประเมินผลจากผลการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนา พ.ศ.2560-2562 ประจําป
งบประมาณ 2560 ไตรมาสท่ี 1 เดือน ตุลาคม - ธันวาคม 2559 และไตรมาสท่ี 2 ระหวางเดือน มกราคม - มีนาคม
2560 ใเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลตามแบบประเมินผลใชตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก แบบ
ท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 แบบ 3 มีแบบยอย ไดแก แบบ 3/1 แบบ 3/2 และแบบ 3/3 เปนการประเมินผลในเชิง
ปริมาณ โดยมีรายละเอียดในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้

การวัด และการนําเสนอผล
ความถ่ีในการวัด : หลังจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนเสร็จและประกาศใชอยางเปนทางการ
-เกณฑการพิจารณา : พิจารณาจาก มี/ ไมมี การดําเนินการนั้น
-พิจารณาแลวพบวา : มีการดําเนินงานครบทุกสวน

คําชี้แจง : แบบที่ 1 เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยจะทําการประเมินและ
รายงานทุกๆ คร้ังหลังจากที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว
ชื่อ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ

ประเด็นการประเมิน มี
การดําเนินงาน

ไมมี
การดําเนินงาน

สวนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น /
1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน /
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน /
3. มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ /
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน /
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน /
6. มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถ่ินพิจารณารางแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนา

/

สวนที่ 2 การจัดทําแผนการพัฒนาทองถิ่น /
7. มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล /
8. มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน /
9. มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถ่ิน /
10. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับศักยภาพของ
ทองถ่ิน

/

11. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด /
12. มีการกําหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน /
13. มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน /
14. มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา /
15. มีการกําหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด /
16. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา /
17. มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร /
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร /
19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรหรือไม /

แบบ 1 แบบกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
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คําช้ีแจง : แบบท่ี 2 เปนแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภายใตแผนพัฒนา 3 ป โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตรมและรายงานผลการดําเนินงาน
ทุก ๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแตสิ้นสุดการดําเนินงานในเดือนตุลาคม-ธันวาคม หรือไตรมาสท่ี 1

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป
1. ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ
2. รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี

() ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2559) - ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม – มีนาคม 2560)

สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา 3 ป
3. จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา 3 ป

ยุทธศาสตร
การพัฒนา

ปท่ี 1 2560 . ปท่ี 2 2561 . ปท่ี 3 2562 . รวม
จํานวน
โครง
การ

งบ
ประมาณ

จํานวน
โครง
การ

งบ
ประมาณ

จํานวน
โครง
การ

งบ
ประมาณ

จํานวน
โครง
การ

งบ
ประมาณ

1. ดาน
โครงสราง
พ้ืนฐาน

271 255,670,7
00

271 255,670,7
00

271 255,670,7
00

814 767,012,1
00

2. ดานสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต

88 16,405,30
0

88 16,405,30
0

88 16,405,30
0

264 49,215,90
0

3. ดานการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และรักษา
ความสงบเรียบรอย

25 4,118,000 25 4,118,000 25 4,118,000 75 12,354,00
0

4. ดานการวางแผนการ
สงเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรม
การทองเทียว

34 9,750,000 34 9,750,000 34 9,750,000 102 29,250,00
0

5. ดานการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ

33 8,026,000 33 8,026,000 33 8,026,000 99 24,078,00
0

6. ดานศิลปวัฒนธรรม
จารีตประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

20 1,821,000 20 1,821,000 20 1,821,000 60 5,463,000

7. ดานอ่ืนๆ 54 18,796,00
0

54 18,796,00
0

54 18,796,00
0

162 56,388,00
0

รวม 525 310,087,0
00

525 310,087,0
00

525 310,087,0
00

1,590 930,261,0
00

แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทอถิ่นรายไตรมาส (6 เดือน )
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เกณฑการพิจารณา : พิจารณาวาแผนยุทธศาสตรนั้นๆ มีการกระจายของโครงการและงบประมาณในแตละยุทธศาสตร
อยางไร กระจุกตัวของโครงการและงบประมาณอยูเฉพาะยุทธศาสตรใดยุทธศาสตรหนึ่งหรือไม อปท. ใหความสําคัญกับ
ยุทธศาสตรใด
พิจารณาแลวพบวา : การกําหนดโครงการครบท้ัง 7 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาสามป และ
แผนการดําเนินการมีการกระจายตัวและกระจุกตัวของโครงการและงบประมาณ พิจารณาตามลําดับดังนี้

1. ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน จํานวน 271 โครงการ งบประมาณ 255,670,700 บาท
2. ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต จํานวน 88 โครงการ งบประมาณ 16,405,300.-บาท
3. ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานอ่ืนฯ จํานวน 54 โครงการ งบประมาณ 18,796,000.-บาท
4. ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการวางแผนฯ จํานวน 34 โครงการ งบประมาณ 9,750,000.-บาท
5. ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานบริหารจัดการฯ จํานวน 33 โครงการ งบประมาณ 8,026,000.-บาท
6. ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการจัดระเบียบชุมชนฯ จํานวน 25 โครงการ งบประมาณ 4,118,000.-บาท
7. ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานศิลปวัฒนธรรมฯ จํานวน 20 โครงการ งบประมาณ 1,821,000.-บาท

6. การเบิกจายงบประมาณ 2560 (ระหวางเดือนตุลาคม 2559 – เดือนมีนาคม 2560)

ยุทธศาสตร งบปกติ เงินสะสม รวม
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

1. ดานโครงสราง
พ้ืนฐาน

291,800.00 0.75 496,900.00 1.27 848,700.00 2.18

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 4,339,906.65 11.16 - - 4,339,906.65 11.16
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน
สังคม และรักษาความสงบ
เรียบรอย

245,000.00 0.63
- - 245,000.00

0.63

4. ดานการวางแผนการสงเสริม
การลงทุน พาณิชยกรรม
การทองเทียว

- - - - - -

5. ดานการบริหารจัดการและ
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

- - - - - -

6. ดานศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ฯ

380,000.00 0.97 - - 380,000.00 0.97

7. ดานอ่ืนๆ 9,674,504.00 24.88 - - 9,674,504.00 24.88

รวม 14,931,210.65 38.40 496,900.00 1.27 15,428,110.65 39.68

เกณฑการพิจารณา : นําเขาขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีไดระบุไวในแผน เพ่ือเปนขอมูลท่ีแสดงใหเห็นถึง
สถานการณทางดานการเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการดําเนินงานตามแผนนั้น

พิจารณาแลวพบวา : จํานวนโครงการท่ีอยูในแผนพัฒนาสามป (2560-2562) จํานวน 525 โครงการ การติดตาม
ประเมินผลในป 2560 ระหวางระหวางเดือนตุลาคม 2559 – เดือนมีนาคม 2560 ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 61
โครงการ การเบิกจายงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 2560 จํานวน 14,931,210.65 บาท
เบิกจายงบประมาณเงินสะสม จํานวน 496,900.00 บาท รวมเบิกจาย 15,428,110.65 บาท
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สวนท่ี 3 ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
7.โครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป 2560

โครงการ
ผลการดําเนินงาน งบประมาณ

ดําเนินการ
เสร็จแลว

อยูระหวาง
ดําเนินการ

ยังไมได
ดําเนินการ

งบประมาณ
ท่ีไดรับ

งบประมาณท่ี
เบิกจายไป

1. กอสรางระบบประปา หมู 2 - / - 1,416,082.5
0 -

2. กอสรางระบบประปา หมู 7 - / - 1,416,082.5
0 -

รวม - - - 2,832,165.0
0

--

เกณฑการพิจารณา : พิจารณาวาสถานการณในการดําเนินงานของโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุตนเฉพาะกิจนั้นเปน
อยางไร

พิจารณาแลวพบวา : ในปงบประมาณ 2560 องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ แตเปนโครงการท่ีไดรับอุดหนุนในปงบประมาณ ๒๕๕๙ ซึ่งดําเนินการยังไมแลวเสร็จ

ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560
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3.4 ผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร

เกณฑการพิจารณา : หากจํานวนโครงการท่ีกําหนดไวในแผนกับโครงการท่ีปฏิบัติจริงมีความสอดคลองกัน แสดงวา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินงานไดตามแผนฯ ท่ีกําหนด และหากมีโครงการท่ีปฏิบัติจริงนอยกวาท่ีกําหนด
ไวในแผนฯ แสดงวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินยังไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนฯ ท่ีกําหนด

พิจารณาแลวพบวา : 1. ในรอบการติดตามรอบแรกเดือนเมษายน 2560 การดําเนินการตามแผนขององคการบริหาร
สวนตําบลโสกกาม จํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนท้ังหมด 525 โครงการ นํามาปฏิบัติไดเปนโครงการท้ังท่ีดําเนินการ
เสร็จและ อยูระหวางดําเนินการ จํานวน 70 โครงการ คิดเปนรอยละของโครงการท่ีปรากฏในแผนฯ ตามท่ีปฏิบัติได รอย
ละ 13.33

คําช้ีแจง : แบบท่ี 3/1 เปนแบบประเมินตนเอง โดยวัตถุประสงคเพ่ือใชประเมินผลการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบลโสกกาม ตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป
7. ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ
8. วัน/เดือน/ปท่ีรายงาน ระหวางตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560

สวนท่ี 2 ยุทธศาสตร และโครงการตามแผนพัฒนาป 2560
9. ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผน และจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ

ยุทธศาสตร
จํานวนโครงการ

จํานวนโครงการ
ท่ีปรากฏอยูในแผน

จํานวนโครงการ
ท่ีไดปฏิบัติ

คิดเปนรอยละ
ของโครงการท่ี
ปรากฏในแผนฯ

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 271 24 8.85
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 88 19 12.50
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบฯ 25 1 4.00
4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมฯ 34 - 0
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 33 - 0
6. ดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ฯ 20 2 10.00
7. ดานอ่ืนๆ 54 15 27.77

รวม 525 61 11.61

แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
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2. โครงการท่ีนํามาดําเนินการ สวนมากเปนโครงการไดรับการอนุมัติงบประมาณเงินสะสมจากสภา
องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม เพ่ือแกไขปญหาความตองการของประชาชนเรงดวนกอน

3. โครงการดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีปรากฏตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ
2560 เปนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนพัฒนา ซึ่งจะไดนํามาดําเนินการในไตรมาสตอไป

2. การติดตามประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการกําหนดตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน
ผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี ดังนี้
ตัวบงช้ีท่ี 1: ข้ันการจัดทําแผนยุทธศาสตร
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

มีการดําเนินการครบ 10 ข้ันตอน ได 5 คะแนน
มีการดําเนินการ 8-9 ข้ันตอน ได 4 คะแนน
มีการดําเนินการ 6-7 ข้ันตอน ได 3 คะแนน
มีการดําเนินการไมถึง 6 ข้ันตอน ได 2 คะแนน(ควรปรับปรุง)

ตาราท่ี 34 ผลการดําเนินงานตัวบงช้ีท่ี 1
ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบงชี้ที่ 1 : ขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร
คะแนนเต็ม 5
คะแนนที่ได 5 .

ลําดับ
ที่

การดําเนินการ มีการดําเนินการ
(ใสเคร่ืองหมาย)

1 คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินจัดประชุมประชาคมทองถ่ิน  สวนราชการและรัฐวิสาหกิจที่
เก่ียวของ เพื่อแจงแนวทางการพัฒนาทองถ่ิน  รับทราบปญหา  ความตองการ  ประเด็นการ
พัฒนา  และประเด็นที่เก่ียวของตลอดจนความชวยเหลือทางวิชาการ  และแนวทางปฏิบัติที่
เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ เพื่อนํามากําหนดแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  โดย
ใหนําขอมูลพื้นฐานในการพัฒนามาจากหนวยงานตางๆ และขอมูลในแผนชุมชนมาพิจารณา
ประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา



2 คณะกรรมการมีการกําหนดแนวทางการพัฒนา 
3 คณะกรรมการไดนําขอมูลพื้นฐานในการพัฒนามาจากหนวยงานตางๆ และขอมูลในแผนชุมชน

มาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา


4 มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร 
5 มีการเสนอโครงการจากที่ประชาคมทองถ่ิน 
6 มีการพิจารณาแผนชุมชนที่เกินศักยภาพมาบรรจุในแผนยุทธศาสตร 
7 มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ 
8 มีการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทํารางแผนยุทธศาสตร 
9 มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนยุทธศาสตร 

10 ผูบริหารประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไดทันภายในเดือน มิถุนายน 
มีการดําเนินการ 10 ขั้นตอน
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ผลการดําเนินตามตัวบงช้ีท่ี 2 : คุณภาพแผนยุทธศาสตร
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน  คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ประเด็นการพิจารณา 91-100 คะแนน ได 5 คะแนน
ประเด็นการพิจารณา 80-90 คะแนน ได 4 คะแนน
ประเด็นการพิจารณาต่ํากวา 80 คะแนน ได 3 คะแนน

ตารางท่ี 35 ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ท่ี 2
ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบงช้ีท่ี ๒ : คุณภาพแผนยุทธศาสตร
คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได 3 .

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
(พ.ศ. 2557-2561 และ
แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1
พ.ศ.2559)

การประเมินคุณภาพ
ของแผน

85 คะแนน 3

รายละเอียดผลการประเมินคุณภาพของแผน
แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทศาสตรการพัฒนา (พ.ศ.2557-2561)

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 1) พ.ศ.2559

ตารางท่ี 36 ประเด็นการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตร
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

1. ขอมูลสภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 19 15
2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 25 19
3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 65 51

3.1 วิสัยทัศน (5) 3
3.2 พันธกิจ (5) 4
3.3 ประเด็นยุทธศาสตร (10) 8
3.4 เปาประสงคของแตละยุทธศาสตร (5) 4
3.5 ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละประเด็นยุทธศาสตร (15) 12
3.6 กลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร (10) 7
3.7 บัญชีรายการชุดโครงการของแตละประเด็นยุทธศาสตร (15) 13

รวม 100 85
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ผลการดําเนินการตามตัวบงช้ีตัวบงช้ีท่ี 3 : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน (10 ข้ันตอน) ได 5 คะแนน
มีการดําเนินการ 8 - 9 ข้ันตอน ได 4 คะแนน
มีการดําเนินการ 6 - 7 ข้ันตอน ได 3 คะแนน
มีการดําเนินการไมถึง 6 ข้ันตอน ไมไดคะแนน

ตารางท่ี 37 ผลการดําเนินการตามตัวบงชี้ท่ี 3
ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบงช้ีท่ี 1 : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป
คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได 5 .

ลําดับ
ท่ี

การดําเนินการ มีการดําเนินการ
(ใสเครื่องหมาย )

1 กําหนดสัดสวนในการจัดประชุมประชาคมตามหนังสือ ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย
ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0810.3/ว 0600 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2559 เรื่อง แนวทางและ
หลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน



2 มีผูเขารวมประชุมประชาคมทองถ่ินมากกวารอยละ 60 ของสัดสวน 
3 มีการกําหนดประเด็นหลักการพัฒนา  กรอบยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดรวมท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ จุดมุงหมาย


4 มีการทบทวนแผนพัฒนา 
5 มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมทองถ่ิน 
6 มีการพิจารณาแผนชุมชนท่ีเกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา 
7 มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ 
8 มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทํารางแผนพัฒนา 
9 มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนพัฒนา 

10 ผูบริหารประกาศใชแผนพัฒนาไดทันภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 
มีการดําเนินการครบ 10 ข้ันตอน



50

ผลการดําเนินการตามตัวบงชี้ที่ 4 : คุณภาพแผนพัฒนาสามป
เกณฑตัวชี้วัด : มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน  คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ประเด็นการพิจารณา 100 คะแนน ได 5 คะแนน
ประเด็นการพิจารณา 90 – 99 คะแนน ได 4 คะแนน
ประเด็นการพิจารณา 80 - 89 คะแนน ได 3 คะแนน

ตารางที่ 38 ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่ 4
ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบงชี้ที่ 2 : คุณภาพแผนพัฒนาสามป
คะแนนเต็ม 5
คะแนนที่ได .

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนที่ได
แผนพัฒนาสามป
(พ.ศ. 2560-2562)

การติดตามและประเมินผล
โครงการสําหรับแผนพัฒนาเพื่อ
ความสอดคลองของยุทธศาสตร
และโครงการ

83.48 3

ตารางที่ 9 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2560-2562) เพ่ือ
สอดคลองกับยุทธศาสตรและโครงการ

ประเด็นการพิจารณา คะแนน
เต็ม

คะแนน
ที่ได

1. การสรุปสถานการณการพัฒนา 10 9.4
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 8.75
3. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 8.13
4. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา 10 9
5. โครงการพัฒนาประกอบดวย 60

5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 4.38
5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 4.00
5.3 จํานวนวัตถุประสงคมีความเหมาะสมกับโครงการ 3 4.25
5.4 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง 5 4.13
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลอง ตอเนื่องกับระยะเวลาป (3 ป) 3 2.56
5.6 งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 4 2.81
5.7 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 3.75
5.8 มีงบประมาณที่ผานมา ๓ ปยอนหลัง ตามความเปนจริง 3 2.38
5.9 โครงการแตละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ ป ทุกโครงการ 5 4.06
5.10 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับ 5 3.69
5.11 ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ 4 2.56
5.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับโครงการ 5 3.81
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5.13 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค 5 4.13
5.14 หนวยงานรับผิดชอบหลักสอดคลองกับ แบบ ยท. 03 และ แบบ ยท. 04 3 1.69

รวม 100 83.48

ผลการดําเนินการตามตัวบงช้ีท่ี 5 : การดําเนินโครงการ
เกณฑการประเมิน : การดําเนินโครงการ คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ดําเนินการไดมากกวารอยละ 50 ได 5 คะแนน
ดําเนินการไดมากกวารอยละ 40 ได 4 คะแนน
ดําเนินการไดรอยละ 30 ข้ึนไป ได 3 คะแนน
ดําเนินการไดต่ํากวารอยละ 30 ไมไดคะแนน

ตารางท่ี 40 ผลการดําเนินการตามตัวบงชี้ท่ี 5
ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบงช้ีท่ี 3 : การดําเนินโครงการ
คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได 0 .

การดําเนินการ จํานวน
โครงการ

รอยละ คะแนน

แผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2560 - 2562) และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 525 -
แผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และฉบับ
เพ่ิมเติม

192 36.57

ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2560 192 36.57
การดําเนินงานจริง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ระหวาง
ตุลาคม 2559 ถึง มีนาคม 2560)

61 11.61 0

หมายเหตุ : คํานวณรอยละจากแผนพัฒนาสามป (เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2560)

ผลการดําเนินการตามตัวบงช้ีท่ี 5 : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ
เกณฑการประเมิน : ผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ไมมีผลกระทบ ได 5 คะแนน
มีผลกระทบ 1 โครงการ ได 4 คะแนน
มีผลกระทบ 2-3 โครงการ ได 3 คะแนน
มีผลกระทบมากกวา 3 โครงการ ไมไดคะแนน

ตารางท่ี 41 ดําเนินการตรมตัวบงชี้ท่ี 6
ผลการติดตามประเมิน

ตัวบงช้ีท่ี ๖ : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ
คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได 5 .

โครงการท่ีดําเนินการ จํานวน
โครงการ

ผลกระทบ

โครงการท่ีดําเนินการ ระหวางตุลาคม 2559 ถึง - ยังไมพบผลกระทบ 5
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มีนาคม 2560)

4. สรุปผลการประเมินตัวบงช้ีท่ี 7 : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

การดําเนินการครบทุก 10 ขอ ได 5 คะแนน
มีการดําเนินการ 8 - 9 ขอ ได 4 คะแนน
มีการดําเนินการ 6 – 7 ขอ ได 3 คะแนน
การดําเนินการไมถึง 6 ขอ ได 2 คะแนน(ควรปรับปรุง)

ตารางท่ี 42 ผลการดําเนินตามตัวบงชี้ท่ี 7
ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบงช้ีท่ี 7 : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป
คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได 4

ลําดับ
ท่ี

การดําเนินการ มีการดําเนินการ
(ใสเครื่องหมาย)

1 จัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท
0810.3/ว5797 ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2559 เรื่อง ซักซอมแนวทางการจัดทํา
และประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสี่ป(พ.ศ.2561-
2564) ของ อปท.



2 ไดประกาศสัดสวนประชาคมระดับหมูบานและสัดสวนประชาคมระดับตําบล 
3 ไดจัดประชุมประชาคมระดับตําบลโดยคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินรวมกับ

ประชาคมทองถ่ิน


4 สัดสวนของประชาคมตําบลท่ีเขารวมประชุมประชาคมระดับตําบลครั้งแรกไมต่ํากวา
รอยละ 60 ของตัวแทนครัวเรือน



5 ไดกําหนดประเด็นการพัฒนาจากกรอบยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดและยุทธศาสตรจังหวัด ยุทธศาสตรชาติ



6 ประชาคมระดับหมูบานเสนอโครงการและจัดเรียงลําดับความสําคัญโครงการ 
7 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนประชุมจัดทํารางแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปเสนอ

คณะกรรมการพัฒนาตามระเบียบ


8 ไดจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป 
9 ผูบริหารเสนอรางแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปตอสภาฯ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ

แผนพัฒนา


10 ไดจัดทําโครงการเกินศักยภาพและประสานแผนเสนอตอคณะกรรมการประสาน
แผนระดับอําเภอ



11 ผูบริหารอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาไดทันภายในเดือน ตุลาคม 2559 -
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หมายเหตุ : ไดทําหนังสือขอขยายระนะเวลาการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินสีปตอนายอําเภอเซกา ซึ่งนายอําเภอเซกาให
ขยายเวลาถึงวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2559 ประกาศใชแผนพัฒนาฯ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2559

ผลการดําเนินการตามตัวบงช้ีท่ี 8 : คุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป
เกณฑตัวชี้วัด : มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ประเด็นการพิจารณา 91-100 คะแนน ได 5 คะแนน
ประเด็นการพิจารณา 80-90 คะแนน ได 4 คะแนน
ประเด็นการพิจารณาต่ํากวา 80 คะแนน ได 3 คะแนน (ควรปรับปรุง)

ตารางท่ี 43 ผลการดําเนินการตามตัวบงชี้ท่ี 8
ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบงชี้ท่ี 8 : คุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป
คะแนนเต็ม 5
คะแนนท่ีได 4

แผนพัฒนา การติดตามและประเมินผล คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป
(พ.ศ.256-2564)

การติดตามและประเมินผล
โครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือ
ความสอดคลองของยุทธศาสตรและ
โครงการ

88.24 4

ตารางท่ี 44 รายละเอียดผลการพิจารณาคุณภาพยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปของ อปท.
ประเด็นพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

1. ขอมูลสภาพท่ัวไปขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 20 18.20
2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15 12.24
3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 65 57.77

3.1 ยุทธศาสตรของ อปท. (10) 9.38
3.2 ยุทธศาสตรของ อปท.ในเขตจังหวัด (10) 9.13
3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด (10) 8.63
3.4 วิสัยทัศน (5) 4.06
3.5 กลยุทธ (5) 4.19
3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ (5) 4.06
3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร (5) 4.38
3.8 แผนงาน (5) 4.50
3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม (5) 4.56
3.10 ผลผลิต/โครงการ (5) 4.88

รวมคะแนน 100 88.24
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ตารางท่ี 45 สรุปผลการประเมินตัวบงชี้
ลําดับท่ี ตัวบงช้ี คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

1 ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 5
2 คุณภาพแผนยุทธศาสตร 5 4
3 ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป 5 5
4 คุณภาพแผนพัฒนาสามป 5 4
5 การดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาสามป 5 0
6 ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ 5 5
7 ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนทองถ่ินสี่ป 5 5
8 คุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป 5 4

รวมคะแนน 40 32

เกณฑการประเมินตัวบงชี้ คะแนนเต็ม 40 คะแนน ดังนี้
คะแนน 40 คะแนน = ดีมาก
คะแนน 30 คะแนนข้ึนไป = พอใช
คะแนนต่ําวา 20 คะแนน =ตองปรับปรุง

องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไดดําเนินงานตามตัวบงชี้ท้ัง 8 ขอ คะแนนเต็ม 40 คะแนน ผลการดําเนิน
ตามตัวบงชี้ ได 32 คะแนน อยูในเกณฑพอใช

ขอเสนอแนะ ครั้งตอไปใหนําขอมูลสวนท่ีต่ําไปปรับปรุง
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สวนท่ี 3 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เกณฑการพิจารณา : สรุปขอมูลปญหาพรอมท้ังนําไปพิจารณารวมกับขอมูลอ่ืนๆ กอนหนานี้เพ่ือนําไปอธิบายถึงสาเหตุท่ี
การดําเนินงานไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนท่ีกําหนด ตลอดจนเปนขอมูลสําหรับท่ีจะใชในการปรับปรุงแกไขใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
พิจารณาแลวพบวา :

1. การปฏิบัติขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ซึ่งตามอํานาจหนาท่ีครอบคลุมแบบวงกวางในการบริการ
สาธารณะ ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ประกอบกับจํานวนงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ซึ่ง
เปนขาดกลางมีรายไดสําหรับการบริหารจัดการท่ีเปนท้ังรายจายประจํา หมวดเงินเดือน คาตอบแทนตางๆ และการ
จัดสรรในการพัฒนาพ้ืนท่ี จํานวน 12 หมูบาน ซึ่งความตองกรของประชาชนในพ้ืนท่ีก็มีมาก การนําแผนมาปฏิบัติจึงไม
เปนไปตามเปาหมายตัวบงชี้ท่ีกําหนด

2. ประชาชนบางสวนไมเขาใจการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม การขอความรวมมือในการ
ดําเนินโครงการบางครั้งก็ทําใหไดรับความรวมมือไมเต็มท่ี เชน การดําเนินโครงการเก็บขยะสองขางทาง หรือรักษาความ
สะอาดหนาบานตนเอง เนื่องจากประชาชนอาจเขาใจวาเปนหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการรักษาความ
สะอาด สวนคนท่ีเขาใจก็ใหความรวมมือเปนอยางดีในการปฏิบัติ ท้ังนี้อาจจะขาดการประชาสัมพันธตอเนื่อง ดังนั้น เสนอ
ใหทางองคการบริหารสวนตําบลโสกกามกําชับเจาหนาท่ีในการเพ่ิมเติมกรประชาสัมพันธการดําเนินโครงการ การจัด
กิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดความรู จิตสํานึก ควบคูกันไปดวย

3. โครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2560 ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐาน
แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา จํานวน 131 โครงการ ยังไมไดนํามาดําเนินการ เนื่องจากงบประมาณมีจํานวนจํากัด
ประกอบกับการจัดสรรงบประมาณจากสวนกลางลดลง

4. เพ่ือเปนการแกไขปญหาและสนองตอบตามความตองการของประชาชนตําบลโสกกาม 12 หมูบาน ซึ่งผล
การดําเนินงานไตรมาสท่ี 1 - 2 ระหวางเดือนตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560 พบวาในชวงตนปงบประมาณ การ
ดําเนินงานสวนใหญเปนการดําเนินตามนโยบายรัฐบาลกระทรวงมหาดไทย โครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ
ท่ีตองการใหเกิดการจางงานกระตุนเศรษฐกิจระยะสั้นในประเทศ และมาตรการการเรงรัดการเบิกจายในปงบประมาณ
2560 ตามหนังสือ ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0808.2/ว1438 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2559 เรื่อง หลักเกณฑการใชจายเงิน
สะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนังสือดวนมากท่ี มท 0808.2/ว5347 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2559

5. การปฏิบัติตามหนังสือสั่งการดังกลาวขางตน เสี่ยงตอการเอ้ือผลประโยชนแกผูหวังผลประโยชนจากรัฐ ใน
การจัดหาผูรับจางท่ีไมมีความรูความสามารถเฉพาะดานเขามาดําเนินงาน ท้ังนี้ ตองกําชับใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติใหเปนไป
ตามระเบียบพัสดุอยางเครงครัด

6. เพ่ือใหการปฏิบัติระเบียบระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ.2548 แกไขเพ่ิมเติม
ฉบับท่ี 1 พ.ศ.2559 ใหนําโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาโดยโครงการพัฒนาปรากฏในปใด ใหใชโครงการในปนั้นมา
จัดทํางบประมาณรายจายประจําป งบประมาณรายจายเงินสะสม เทานั้น

7. โครงการอาหารเสริม(นม) สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดปฏิบัติตามหนังสือ ดวนที่สุดที่ มท
0893.3/ว 4149 ลงวันที่ 5 มิถุนายน 2558 เร่ือง ซักซอมแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายรองรับเงินอุดหนุนทั่วไป
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ดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 รายการเงินอุดหนุนสําหรับสนับสนุนอาหาร
เสริม(นม) ใหพิจารณาตั้งงบประมาณรองรับในอัตราคนละ 7.37 บาท เปนราคากลางจํานวน 260 วัน ตอนักเรียนและเด็กเล็ก
ในตําบลทั้งหมด 566 คน เปนเงินอุดหนุนที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจัดสรรให 1,084,569.20 บาท สําหรับโรงเรียน
ในสังกัด สพฐ. และ 280 วันสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ อปท.จัดตั้งข้ึนเองและรับถายโอน แตในความเปนจริงในทางปฏิบัติทาง
กองการศึกษาไดใหขอมูลวา ราคาขายนมกลองมีราคาแพงกวาราคากลางที่ทางกรมฯ กําหนดให หากจะซื้อนมกลองทั้งหมดจะทํา
ใหเด็กนักเรียนไมไดรับอาหารเสริม(นม) ครบทุกคน เพื่อแกปญหาใหเด็กไดรับอาหารเสริม(นม) ครบทุกคน จึงไดแบงซื้อเปนนมถุง
ชนิดพาสเจอรไรส ราคา 6.58 บาท สําหรับชวงเปดภาคเรียน จํานวน 100 วัน และนมกลองชนิด ยูเอช ที (รสจืด) ราคา 7.82
บาท สําหรับปดภาคเรียน จํานวน 30 วัน ดําเนินการเบิกจายแลวภาคเรียนที่ 2/2559 ระหวางวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ถึง
31 มีนาคม 2560 จํานวน 505,211.60 บาท

8. การตรวจติดตามการดําเนินการเบิกจายงบประมาณรายจายคางจายโครงการท่ีดําเนินงานในปงบประมาณ
2559 จํานวน 1 รายการ คือ โครงการจัดซื้ออาหารเสริม(นม) สําหรับอนุบาล ประถมศึกษา 5 แหง และศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 1 แหง ประจําเดือน ตุลาคม 2559 (ภาคเรียนท่ี 1/2559) ตามสัญญาเลขท่ี 2/2559 ลงวันท่ี 9 มิถุนายน
2559 จํานวน 95,379.84 บาท ไดเบิกจายเสร็จเรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2559
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สวนท่ี 3 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เกณฑการพิจารณา : สรุปขอมูลปญหาพรอมท้ังนําไปพิจารณารวมกับขอมูลอ่ืนๆ กอนหนานี้เพ่ือนําไปอธิบายถึงสาเหตุท่ี
การดําเนินงานไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนท่ีกําหนด ตลอดจนเปนขอมูลสําหรับท่ีจะใชในการปรับปรุงแกไขใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
พิจารณาแลวพบวา :

1. โครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2560 ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐาน
แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา จํานวน 15 โครงการ ยังไมไดนํามาดําเนินการ สวนแผนงานเคหะและชุมชน ท่ีดิน
สิ่งกอสราง มีโครงการท่ีไดนํามาดําเนินการและอยูระหวางการดําเนินงานของผูรับจาง คือ โครงการบํารุงรักษาซอมแซม
ถนนลูกรังภายในตําบล เปนการแกไขปญหาและหลีกเลี่ยงการทํางานในชวงฤดูฝน แตเนื่องจาก   สภาพอากาศเปนปจจัย
ภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมไดทําใหผูรับจางหยุดงานชั่วคราวและปจจุบันเริ่มกลับมาทํางานตามเดิมแลวหลังฝนหยุด
ไมถือวาเปนปญหาอุปสรรคใหญเทาท่ีควร

2. เพ่ือเปนการแกไขปญหาและสนองตอบตามความตองการของประชาชนตําบลโสกกาม 16 หมูบาน ซึ่งผล
การดําเนินงานไตรมาสท่ี 1 - 2 ระหวางเดือนตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560 พบวาในชวงตนปงบประมาณ การ
ดําเนินงานสวนใหญเปนการดําเนินตามนโยบายรัฐบาลกระทรวงมหาดไทย โครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ
ท่ีตองการใหเกิดการจางงานกระตุนเศรษฐกิจระยะสั้นในประเทศ และมาตรการการเรงรัดการเบิกจายในปงบประมาณ
2560 ตามหนังสือ ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0808.2/ว1438 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2559 เรื่อง หลักเกณฑการใชจายเงิน
สะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนังสือดวนมากท่ี มท 0808.2/ว5347 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2559

3. การปฏิบัติตามหนังสือสั่งการดังกลาวขางตน เสี่ยงตอการเอ้ือผลประโยชนแกผูหวังผลประโยชนจากรัฐ ใน
การจัดหาผูรับจางท่ีไมมีความรูความสามารถเฉพาะดานเขามาดําเนินงาน ท้ังนี้ ตองกําชับใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติใหเปนไป
ตามระเบียบพัสดุอยางเครงครัด

4. เพ่ือใหการปฏิบัติระเบียบระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ.2548 แกไขเพ่ิมเติม
ฉบับท่ี 1 พ.ศ.2559 ใหนําโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาโดยโครงการพัฒนาปรากฏในปใด ใหใชโครงการในปนั้นมา
จัดทํางบประมาณรายจายประจําป งบประมาณรายจายเงินสะสม เทานั้น

5. โครงการอาหารเสริม(นม) สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดปฏิบัติตามหนังสือ ดวนที่สุดที่ มท
0893.3/ว 4149 ลงวันที่ 5 มิถุนายน 2558 เร่ือง ซักซอมแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายรองรับเงินอุดหนุนทั่วไป
ดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 รายการเงินอุดหนุนสําหรับสนับสนุนอาหาร
เสริม(นม) ใหพิจารณาตั้งงบประมาณรองรับในอัตราคนละ 7.37 บาท เปนราคากลางจํานวน 260 วัน ตอนักเรียนและเด็กเล็ก
ในตําบลทั้งหมด 566 คน เปนเงินอุดหนุนที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจัดสรรให 1,084,569.20 บาท สําหรับโรงเรียน
ในสังกัด สพฐ. และ 280 วันสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ อปท.จัดตั้งข้ึนเองและรับถายโอน แตในความเปนจริงในทางปฏิบัติทาง
กองการศึกษาไดใหขอมูลวา ราคาขายนมกลองมีราคาแพงกวาราคากลางที่ทางกรมฯ กําหนดให หากจะซื้อนมกลองทั้งหมดจะทํา
ใหเด็กนักเรียนไมไดรับอาหารเสริม(นม) ครบทุกคน เพื่อแกปญหาใหเด็กไดรับอาหารเสริม(นม) ครบทุกคน จึงไดแบงซื้อเปนนมถุง
ชนิดพาสเจอรไรส ราคา 6.58 บาท สําหรับชวงเปดภาคเรียน จํานวน 100 วัน และนมกลองชนิด ยูเอช ที (รสจืด) ราคา 7.82
บาท สําหรับปดภาคเรียน จํานวน 30 วัน ดําเนินการเบิกจายแลวภาคเรียนที่ 2/2559 ระหวางวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ถึง
31 มีนาคม 2560 จํานวน 505,211.60 บาท

6. การตรวจติดตามการดําเนินการเบิกจายงบประมาณรายจายคางจายโครงการท่ีดําเนินงานในปงบประมาณ
2559 จํานวน 1 รายการ คือ โครงการจัดซื้ออาหารเสริม(นม) สําหรับอนุบาล ประถมศึกษา 5 แหง และศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 1 แหง ประจําเดือน ตุลาคม 2559 (ภาคเรียนท่ี 1/2559) ตามสัญญาเลขท่ี 2/2559 ลงวันท่ี 9 มิถุนายน
2559 จํานวน 95,379.84 บาท ไดเบิกจายเสร็จเรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2559
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แบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงานรายโครงการ
(การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐)

ช่ือโครงการ : ........................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................

ผูรับผิดชอบโครงการ : ชื่อ-สกุล .................................................ตําแหนง .........................................................

สังกัด : สํานัก/กอง ...................................................................................................................................

งบประมาณ งบปกติ........................................บาท   งบเงินสะสม...........................................บาท
งบอ่ืนๆ ..................................................บาท

คําอธิบาย : ใหใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีเลือก
ลําดับ

ท่ี
ประเด็นการประเมิน (ตัวบงช้ี) ไช ไมไช

1 เปนโครงการท่ีประชาคมทองถ่ินเสนอ หรือเห็นชอบ  หรือจากแผนชุมชน หรือจาก
แผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) ท่ีเกินศักยภาพของชุมชน

2 เปนโครงการท่ีอยูในแผนพัฒนา
3 สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาของ อบต.
4 ไดนํามาดําเนินโครงการจริง
5 ดําเนินโครงการตามหวงเวลาท่ีกําหนดไวในแผนการดําเนินงาน แผนจัดหาพัสดุ
6 งบประมาณเพียงพอในการดําเนินโครงการ
7 กลุมเปาหมายรอยละ 50 ข้ึนไดรับประโยชน
8 การเบิกจายงบประมาณไดรอยละ 50 ข้ึนไป
9 มีสํารวจผลกระทบหรือความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในการดําเนินโครงการแลวนํามา

แกไข โปรดระบุผลกระทบ(ถามี).................................................................................
10 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการรอยละ 50 ข้ึนไป

เกณฑการพิจารณา
ดําเนินการเปนไปตามประเด็นประเมินครบ 10 ขอ ได 5 คะแนน
ดําเนินการเปนไปตามประเด็นประเมิน 8-9 ขอ ได 4 คะแนน
ดําเนินการเปนไปตามประเด็นประเมิน 6-7 ขอ ได 3 คะแนน
ดําเนินการเปนไปตามประเด็นประเมิน ต่ํากวา 5 ขอ ได 0 คะแนน
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ติดตามโครงการดําเนินการในป 2559
(สืบเนื่องจากเม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559

(โครงการที่ไดรับอนุมัติจายขาดเงินสะสม
ตามมติประชุมสภา อบต.ทากกแดง

สมัยวิสามัญ สมัยที่ 1/2559 วันที่ 3 พฤษภาคม 2559)
จํานวน 4 โครงการ
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รายละเอียดการติดตามการดําเนินโครงการ

ท่ี ยุทธศาสตรการพัฒนา
โครงการ/รายละเอียด

งบประมาณ
ตามเงินสะสมฯ วิธีการ

จัดซ้ือ
จัดจาง

คูสัญญา/
เลขท่ี

วันเริ่ม
สัญญา/ลง

วันท่ี

ระยะเวลา
ดําเนินการ

วงเงินตาม
สัญญา

คาปรับ
ตอวัน

การเบิกจาย
กําหนด
สงมอบ

วัน
สงมอบ

จํานวน
เงิน

คาปรับ
(ถาม)ี

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน
1. โครงการขุดลอกหวยฮองเสียว หมู 6 บาน

หนองบัวแดง ปริมาณงาน ขาดกวาง 12
เมตร ยาว 88 เมตร
ตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2559 – 2561
หนา 59)

349,000.-
ตามมติสภา
สมัยวิสามัญ
สมัยท่ี 1/59
3 พ.ค.59

ตกลงราคา ธีราภรณ
เจริญ

10/2559

24 พ.ค.
59

45 วัน 347,000.- 347.- 14 ก.ค.
59

29 ธ.ค.
59

347,000.- 55,867.-

2 โครงการกอสรางฝายคันดินหวยโสกหวา หมู
16 ปริมาณงานสันฝายกวาง กวาง 6 เมตร
ยาว 14 เมตร ลึกเฉลี่ย 4 เมตร งานดินถม
ฝายพรอมปรับแตง พรอมกอสรางทางระบาย
นํ้า(ตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2559 –
2561 หนา 62)

232,000.-

ตามมติสภาสมัย
วิสามัญ สมัยท่ี
1/59 3 พ.ค.
59

ตกลงราคา รานเสือ
1/2560

6 พ.ค.59 45 วัน 231,000.- 231.- 27 ก.พ.
60

8 ก.พ.60 231,000.- -

3 โครงการกอสรางฝายคันดินหวยดินดํา หมู 2
ปริมาณงานสันฝายกวาง กวาง 6 เมตร ยาว
13 เมตร ลึกเฉลี่ย 4 เมตร พรอมวางทอ
ระบายนํ้า
(ตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2559 – 2561
หนา 62)

280,000.-

ตามมติสภาสมัย
วิสามัญ สมัยท่ี
1/59 3 พ.ค.
59

ตกลงราคา 4/2560 14 ก.พ.
60

45 วัน 279,000.- 279.- 6 เม.ย.60 1 มี.ค.60 279,000.- -

4 โครงการกอสรางทอลอดเหลี่ยม หมู 15 บาน
หนองบัวเงิน ขนาด 1.50x.150. ยาว 8
เมตร 2 ชองทาง

217,000.-

ตามมติสภาสมัย
วิสามัญ สมัยท่ี
1/59 3 พ.ค.

59

ตกลงราคา รานเสือ
3/2560

9 ม.ค.60 45 วัน 216,500.- 217.- 2 มี.ค.60 14 มี.ค.
60

216,500.- 1,519.-

รวม 1,073,500.- 57,386.-







3.4 ผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร

เกณฑการพิจารณา : หากจํานวนโครงการท่ีกําหนดไวในแผนกับโครงการท่ีปฏิบัติจริงมีความสอดคลองกัน แสดงวา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินงานไดตามแผนฯ ท่ีกําหนด และหากมีโครงการท่ีปฏิบัติจริงนอยกวาท่ีกําหนด
ไวในแผนฯ แสดงวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินยังไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนฯท่ีกําหนด

พิจารณาแลวพบวา : 1. ในรอบการติดตามรอบแรกเดือนเมษายน 2560 การดําเนินการตามแผนขององคการบริหาร
สวนตําบลโสกกาม จํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนท้ังหมด 211 โครงการ นํามาปฏิบัติไดเปนโครงการท้ังท่ีดําเนินการ
เสร็จและ อยูระหวางดําเนินการ จํานวน 50 โครงการ คิดเปนรอยละของโครงการท่ีปรากฏในแผนฯ ตามท่ีปฏิบัติได รอย
ละ 23.70

2. โครงการท่ีนํามาดําเนินการ สวนมากเปนโครงการไดรับการอนุมัติงบประมาณเงินสะสมจากสภา
องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม เพ่ือแกไขปญหาความตองการของประชาชนเรงดวนกอน

3. โครงการดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีปรากฏตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ
2560 เปนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนพัฒนา ซึ่งจะไดนํามาดําเนินการในไตรมาสตอไป

คําช้ีแจง : แบบท่ี 3/1 เปนแบบประเมินตนเอง โดยวัตถุประสงคเพ่ือใชประเมินผลการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบลโสกกาม ตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป
1. ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ
2. วัน/เดือน/ปท่ีรายงาน ระหวางตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560

สวนท่ี 2 ยุทธศาสตร และโครงการตามแผนพัฒนาป 2560
3. ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผน และจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ

ยุทธศาสตร
จํานวนโครงการ

จํานวนโครงการ
ท่ีปรากฏอยูในแผน

จํานวนโครงการ
ท่ีไดปฏิบัติ

คิดเปนรอยละ
ของโครงการท่ี
ปรากฏในแผนฯ

1. การพัฒนาดานคมนาคม 72 20 29.17
2. การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม 16 2 12.50
3. การพัฒนาดานสาธารณสุข 11 - -
4. การพัฒนาดานการบริหารภายใน 14 4 28.57
5. การพัฒนาดานสังคม 15 5 33.33
6. การพัฒนาดานการปองกันภัยฝายพลเรือน 11 1 9.09
7. การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 41 12 29.27
8. การพัฒนาดานการเศรษฐกิจ 31 6 19.35

รวม 211 50 23.70

แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร



สวนท่ี 3 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เกณฑการพิจารณา : สรุปขอมูลปญหาพรอมท้ังนําไปพิจารณารวมกับขอมูลอ่ืนๆ กอนหนานี้เพ่ือนําไปอธิบายถึงสาเหตุท่ี
การดําเนินงานไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนท่ีกําหนด ตลอดจนเปนขอมูลสําหรับท่ีจะใชในการปรับปรุงแกไขใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
พิจารณาแลวพบวา :

1. โครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2560 ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐาน
แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา จํานวน 15 โครงการ ยังไมไดนํามาดําเนินการ สวนแผนงานเคหะและชุมชน ท่ีดิน
สิ่งกอสราง มีโครงการท่ีไดนํามาดําเนินการและอยูระหวางการดําเนินงานของผูรับจาง คือ โครงการบํารุงรักษาซอมแซม
ถนนลูกรังภายในตําบล เปนการแกไขปญหาและหลีกเลี่ยงการทํางานในชวงฤดูฝน แตเนื่องจาก สภาพอากาศเปนปจจัย
ภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมไดทําใหผูรับจางหยุดงานชั่วคราวและปจจุบันเริ่มกลับมาทํางานตามเดิมแลวหลังฝนหยุด
ไมถือวาเปนปญหาอุปสรรคใหญเทาท่ีควร

2. เพ่ือเปนการแกไขปญหาและสนองตอบตามความตองการของประชาชนตําบลโสกกาม 16 หมูบาน ซึ่งผล
การดําเนินงานไตรมาสท่ี 1 - 2 ระหวางเดือนตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560 พบวาในชวงตนปงบประมาณ การ
ดําเนินงานสวนใหญเปนการดําเนินตามนโยบายรัฐบาลกระทรวงมหาดไทย โครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ
ท่ีตองการใหเกิดการจางงานกระตุนเศรษฐกิจระยะสั้นในประเทศ และมาตรการการเรงรัดการเบิกจายในปงบประมาณ
2560 ตามหนังสือ ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0808.2/ว1438 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2559 เรื่อง หลักเกณฑการใชจายเงิน
สะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนังสือดวนมากท่ี มท 0808.2/ว5347 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2559

3. การปฏิบัติตามหนังสือสั่งการดังกลาวขางตน เสี่ยงตอการเอ้ือผลประโยชนแกผูหวังผลประโยชนจากรัฐ ใน
การจัดหาผูรับจางท่ีไมมีความรูความสามารถเฉพาะดานเขามาดําเนินงาน ท้ังนี้ ตองกําชับใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติใหเปนไป
ตามระเบียบพัสดุอยางเครงครัด

4. เพ่ือใหการปฏิบัติระเบียบระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ.2548 แกไขเพ่ิมเติม
ฉบับท่ี 1 พ.ศ.2559 ใหนําโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาโดยโครงการพัฒนาปรากฏในปใด ใหใช โครงการในปนั้น
มาจัดทํางบประมาณรายจายประจําป งบประมาณรายจายเงินสะสม เทานั้น

5. โครงการอาหารเสริม(นม) สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดปฏิบัติตามหนังสือ ดวนที่สุดที่ มท
0893.3/ว 4149 ลงวันที่ 5 มิถุนายน 2558 เร่ือง ซักซอมแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายรองรับเงินอุดหนุนทั่วไป
ดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 รายการเงินอุดหนุนสําหรับสนับสนุนอาหาร
เสริม(นม) ใหพิจารณาตั้งงบประมาณรองรับในอัตราคนละ 7.37 บาท เปนราคากลางจํานวน 260 วัน ตอนักเรียนและเด็กเล็ก
ในตําบลทั้งหมด 566 คน เปนเงินอุดหนุนที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจัดสรรให 1,084,569.20 บาท สําหรับโรงเรียน
ในสังกัด สพฐ. และ 280 วันสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ อปท.จัดตั้งข้ึนเองและรับถายโอน แตในความเปนจริงในทางปฏิบัติทาง
กองการศึกษาไดใหขอมูลวา ราคาขายนมกลองมีราคาแพงกวาราคากลางที่ทางกรมฯ กําหนดให หากจะซื้อนมกลองทั้งหมดจะทํา
ใหเด็กนักเรียนไมไดรับอาหารเสริม(นม) ครบทุกคน เพื่อแกปญหาใหเด็กไดรับอาหารเสริม(นม) ครบทุกคน จึงไดแบงซื้อเปนนมถุง
ชนิดพาสเจอรไรส ราคา 6.58 บาท สําหรับชวงเปดภาคเรียน จํานวน 100 วัน และนมกลองชนิด ยูเอช ที (รสจืด) ราคา 7.82
บาท สําหรับปดภาคเรียน จํานวน 30 วัน ดําเนินการเบิกจายแลวภาคเรียนที่ 2/2559 ระหวางวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ถึง
31 มีนาคม 2560 จํานวน 505,211.60 บาท

6. การตรวจติดตามการดําเนินการเบิกจายงบประมาณรายจายคางจายโครงการท่ีดําเนินงานในปงบประมาณ
2559 จํานวน 1 รายการ คือ โครงการจัดซื้ออาหารเสริม(นม) สําหรับอนุบาล ประถมศึกษา 5 แหง และศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 1 แหง ประจําเดือน ตุลาคม 2559 (ภาคเรียนท่ี 1/2559) ตามสัญญาเลขท่ี 2/2559 ลงวันท่ี 9 มิถุนายน
2559 จํานวน 95,379.84 บาท ไดเบิกจายเสร็จเรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2559

7. ดานบุคลากร กองชางมีบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะดานไมเพียงพอ จึงสงผลทําให
การปฏิบัติอาจทําใหเกิดความลาชา









รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ

ระหวางเดือนตุลาคม 2559 ถึง เดือนตุลาคม 2560

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ รอบเดือน เมษายน 2560 ระหวางเดือนตุลาคม
2559 ถึง เดือนตุลาคม 2560 ไดตรวยติดตามการดําเนินงานในสวนของการบริหารงบประมาณในปงบประมาณ 2560 เปนดังนี้

1) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 ขอ 8 (2)
2) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2547 ขอ 39 และ

ขอ 57
3) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.22541 ขอ 36 วรรคแรก
4) องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม แตงตังคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน และคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 ขอ 8 ขอ 9 และขอ 28 ตามลําดับได
ถูกตองครบถวน

5) การตรวจติดตามการดําเนินการเบิกจายงบประมาณรายจายคางจายโครงการท่ีดําเนินงานในปงบประมาณ 2559 จํานวน 1 รายการ คือ โครงการจัดซื้ออาหารเสริม
(นม) สําหรับอนุบาล ประถมศึกษา 5 แหง และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 แหง ประจําเดือน ตุลาคม 2559 (ภาคเรียนท่ี 1/2559) ตามสัญญาเลขท่ี 2/2559 ลงวันท่ี 9 มิถุนายน
2559 จํานวน 95,379.84 บาท ไดเบิกจายเสร็จเรียบรอยแลวเม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2559

6) ไดตรวจติดตามประเมินผลแผนพัฒนาตามผลการดําเนินงาน การจายขาดเงินสะสม พบวาในปงบประมาณ 2559 ดานแหลงน้ํา โครงการไดอนุมัติจายขาดเงินสะสม
ในการประชุมสภาสมัยวิสามัญ สมัยท่ี 1 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2559 ในการติดตามประเมินผลแผนเดือนพฤศจิกายน 2559 พบวามีโครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการ จํานวน
4 โครงการ นั้น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนไดตรวจติดตามโครงการดังกลาวผลเปน ดังนี้

1. โครงการขุดลอกหวยฮองเสียว หมู 6 บานหนองบัวแดง กวาง 12 เมตร ยาว 880 เมตร วัตถุประสงคคือเพ่ือใหสามารกักเก็บน้ําในปริมาณท่ีมากข้ึน
เพียงพอกับความตองการดานเกษตร ปจจุบันไดดําเนินการในสวนท่ีปริมาณงานไมครบตามสัญญาครบถวนแลว คณะกรรมการตรวจรับงานและดําเนินการเบิกจายแลว



2. โครงการกอสรางฝายคันดนิหวยโสกหวา หมู 16 สันฝายกวาง กวาง 6 เมตร ยาว 14 เมตร ลึกเฉลี่ย 4 เมตร ปจจุบันไดดําเนินการเสร็จและ
คณะกรรมการตรวจรับงานและดําเนินการเบิกจายเรียบรอยแลว

3. โครงการขุดลอกหวยดินดํา หมูท่ี 2 บานหนองหิ้ง สันฝายกวาง 6 เมตร ยาว 13 เมตร ลึกเฉลี่ย 4 เมตร ปจจุบันไดดําเนินการเสร็จและคณะกรรมการ
ตรวจรับงานและดําเนินการเบิกจายเรียบรอยแลว

ประเด็นพิจารณา จะไดติดตามผลลัพธในครั้งตอไปวาคลองท่ีขุดลอกสามารถกักเก็บน้ําไดในปริมาณท่ีมากและเพียงพอตอความตองการของประชาชนหรือไมในคราวการ
ติดตามประเมินผลแผนรอบเดือนตุลาคม 2560

4. โครงการกอสรางทอลอดเหลี่ยมหมู 15 ขนาดทอ 1.50x1.50x8 เมตร 2 ชองทาง ปจจุบันไดดําเนินการเสร็จและคณะกรรมการตรวจรับงานและ
ดําเนินการเบิกจายเรียบรอยแลว

7.) กองการศึกษาได จัดทําโครงการและเบิกจายเงินอุดหนุนใหแกโรงเรียนตามอํานาจหนาท่ี ดังนี้
1.โครงการแขงขันเรือประเพณี เนื่องดวยการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวปรมินทรมหาภูมิพล รัชกาลท่ี 9 ท่ีไดสรางความเศราโศกเสียใจ

ใหกับประชาชนท้ังประเทศ รัฐบาลจึงไดประกาศใหสวนราชการ องคกรเอกช รัฐวิสาหกิจและประชาชนไวทุกขโดยการงดการใชเสียงในการจัดงานรื่นเริงตางๆ การดําเนิน
โครงการจึงตองหยุด และองคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไดออกประกาศใหงดการจัดงานเปนการชั่วคราวและจะดําเนินการตอในชวงเวลาท่ีเหมาะสมตอไป

2. โครงการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด ไดดําเนินโครงการเสร็จเรียบรอยดวยดี ประชาชนในตําบล ใหความสนใจและสงนักกีฬาเขาแขงขันครบทุกหมูบานผลการ
แขงขันฟุตบอลชนะเลิศ ไดแกทีมศิริเจริญยูไนเต็ด รองชนะเลิศอันดับท่ี 1 บานโพธิ์นอย FC รองชนะเลิศอันดับ 2 บานทาดอกคูณ รองชนะเลิศอันดับ 3 บานศรีอํานวยพร
สวนวอลเลยบอลหญิง ชนะเลิศ ไดแก บานโพธิ์นอย รองชนะเลิศ อันดับ 1 บานหนองสิมพัฒนา รองชนะเลิศอันดับท่ี 2 บานเนินไผ รองชนะเลิศอันดับ 3 บานหนองบัวเงิน กีฬา
ตะกรอ ชนะเลิศ ไดแก บานโนนพระทราย รองชนะเลิศอันดับ ท่ี 1 บานหนองสิมพัฒนา รองชนะเลิศอันดับท่ี 2 บานเนินไผ รองชนะเลิศอันดับท่ี 3 บานหนองบัวเงิน
และฟุตซอลทีมชนะเลิศ ไดแก โรงเรียนบานหนองหิ้ง รองชนะเลิศอันดับท่ี 1 โรงเรียนบานทากกแดง รองชนะเลิศอันดับ 2 โรงเรียนบานหนองบัวแดง รองชนะเลิศอันดับท่ี 3
โรงเรียนบานโพธิ์นอยหนองสิม

3. อุดหนุนโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษาโครงการเดินทางกลเขาคายพักแรม เบิกจายเงินอุดหนุนไปแลว 4 แหงๆ ละ 8,000 บาท ไดแก โรงเรียนบานทากก
ตอง โรงเรียนบานทากกแดง โรงเรียนชุมชนบานหนองหิ้ง โรงเรียนบานหนองบัวแดง ซึ่งตามโครงการมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู



จากผลการรายงานของโรงเรียนผลลัพธท่ีไดคือเด็กนักเรียนไดเรียนรูแลกเปลี่ยนนอก หองเรียนเปนไปตามวัตถุประสงคมีความสอดคลองกับผลลัพธ สวนโรงเรียนบานโพธิ์
นอยหนองสิม ยังไมสงโครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนนุ

4. อุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียนประถมศึกษาในเขตตําบล ไดปฏิบัติตามหนังสือ ดวนท่ีสุดท่ี มท 0893.3/ว 4149 ลงวันท่ี 5 มิถุนายน 2558 เรื่อง ซักซอม
แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายรองรับเงินอุดหนุนท่ัวไปดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 สําหรับรายการเงินอุดหนุนสําหรับ
สนับสนุนอาหารกลางวัน โดยใชขอมูลจํานวนเด็ก ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2558 โรงเรียนสังกัด สพฐ. คิดอัตราม้ือละ 20 บาทตอคน ดําเนินการเบิกจายแลวภาคเรียนท่ี
2/2559 ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2559 ถึง เดือนมีนาคม 2560 จํานวน 954,000 บาท

5. โครงการอาหารเสริม(นม) สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดปฏิบัติตามหนังสือ ดวนท่ีสุดท่ี มท 0893.3/ว 4149 ลงวันท่ี 5
มิถุนายน 2558 เรื่อง ซักซอมแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายรองรับเงินอุดหนุนท่ัวไปดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559
รายการเงินอุดหนุนสําหรับสนับสนุนอาหารเสริม(นม) ใหพิจารณาตั้งงบประมาณรองรับในอัตราคนละ 7.37 บาท เปนราคากลางจํานวน 260 วัน ตอนักเรียนและเด็กเล็กใน
ตําบลท้ังหมด 566 คน เปนเงินอุดหนุนท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจัดสรรให 1,084,569.20 บาท สําหรับโรงเรียนในสังกัด สพฐ. และ 280 วันสําหรับศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กท่ี อปท.จัดตั้งข้ึนเองและรับถายโอน แตในความเปนจริงในทางปฏิบัติทางกองการศึกษาไดใหขอมูลวา ราคาขายนมกลองมีราคาแพงกวาราคากลางท่ีทางกรมฯ กําหนดให หาก
จะซื้อนมกลองท้ังหมดจะทําใหเด็กนักเรียนไมไดรับอาหารเสริม(นม) ครบทุกคน เพ่ือแกปญหาใหเด็กไดรับอาหารเสริม(นม) ครบทุกคน จึงไดแบงซื้อเปนนมถุงชนิดพาสเจอรไรส
ราคา 6.58 บาท สําหรับชวงเปดภาคเรียน จํานวน 100 วัน และนมกลองชนิด ยูเอช ที (รสจืด) ราคา 7.82 บาท สําหรับปดภาคเรียน จํานวน 30 วัน ดําเนินการเบิกจายแลว
ภาคเรียนท่ี 2/2559 ระหวางวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 ถึง 31 มีนาคม 2560 จํานวน 505,211.60 บาท

8) กองสวัสดิการสังคมฯ ไดดําเนินงานดานสวัสดิการสังคม ดังนี้
1. จายสวัสดิการเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ จํานวน 3,143,700.-บาท
2. จายสวัสดิการเบี้ยยังชีพความพิการ จํานวน 1,389,600.-บาท
3. จายเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส จํานวน 26,000.-บาท

ซึ่งในการจายเบี้ยยังชีพทําใหผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดสไดรับสวัสดิการในการดํารงชีพครบทุกคน เปนไปตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว ในสวนของรายที่ไมสามารถโอนเขาบัญชไีด
ทางกองคลังก็ไดดําเนินการแกไขและ

4. อุดหนุนเหลากาชาดจังหวัดบึงกาฬ เพื่อสงเคราะหประชาชนในพื้นที่ที่ไดรับความเดือดรอนจากสาธารณภัย จํานวน 20,000 บาท

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน



เกณฑการพิจารณา : สรุปขอมูลปญหาพรอมท้ังนําไปพิจารณารวมกับขอมูลอ่ืนๆ กอน หนานี้ เพ่ือนําไปอธิบายถึงสาเหตุท่ีการดําเนินงานไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนท่ี
กําหนด ตลอดจนเปนขอมูลสําหรับท่ีจะใชในการปรับปรุงแกไขใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

พิจารณาแลวพบวา : พบวาในชวงตนปงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-2 การดําเนินงานสวนใหญเปนการดําเนินตามนโยบายรัฐบาลกระทรวงมหาดไทย โครงการตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศ ปงบประมาณ 2557 และโครงการภายใตยุทธศาสตรเงินอุดหนุนเฉพาะกิจใหแก อปท.เพ่ือดําเนินโครงการพัฒนา ปงบฯ 2557 โครงการภายใตยุทธศาสตรเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจใหแก อปท. เพ่ือดําเนินโครงการพัฒนา ปงบประมาณ 2558 ซึ่งดําเนินการแลวเสร็จและเบิกจายเรียบรอยแลวท้ังหมด และโครงการตามขอบัญญัติใน
ปงบประมาณ



1. จํานวนโครงการตามแผนพัฒนาสามป(พ.ศ. 2558-2560) จํานวน 211 โครงการ ไดนํามาดําเนินการแลวเสร็จและเบิกจายแลวทั้งสิ้น จํานวน 74 โครงการ ใช
งบประมาณรวมเงินสะสม เงินอดุหนุนเฉพาะกิจ และงบประมาณตามขอบัญญัติ จํานวนทั้งสิ้น จํานวน 27,172,240.37 บาท คิดเปนรอยละ 36.81ของโครงการ
ตามแผนพัฒนา

2. จากการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลในภาพรวมที่ “พึงพอใจ” คิดเปนรอยละ 50.91
3. สรุปกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามป พ.ศ.2558-2560 ตามแนวทางกระทรวงมหาดไทยใหไวใน 7 ดาน ไดแก

3.1 ความสอดคลองยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา มีกลยุทธและแนวทางการ พัฒนาตามกําหนด
3.2 ความพอเพียงความพอเพียงของทรัพยากรเพ่ือดําเนินกิจกรรมของหนวยงานหรือไม ใน ดานงบประมาณ วัดสุ อุปกรณ

และบุคลากร
3.3 ความกาวหนากิจกรรมที่กําหนดไวตามแผน โดยการติดตามผลความกาวในการนํา แผนงานไปปฏิบัติมีความกาวหนามากนอย

เพียงใด ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
3.4 ประสิทธิภาพเปนการศึกษาความสัมพันธระหวางผลผลิตกบัทรัพยากรที่ใช โดยมีการ ประเมินประสิทธิภาพ



3.5 ประสิทธิผล เปนการศึกษาถึงผลที่ไดรับจากการดําเนิน กิจกรรม
3.6 ผลลัพธผลผลิตเปนการประเมินผลประโยชนที่เกิดจากการทํากิจกรรมที่มีตอ กลุมเปาหมายที่ ไดรับบริการและ

ประเมินผล
3.7 การประเมินผลกระทบ เปนการศึกษาผลที่รับรวมยอดจากผลการดําเนินงานที่ผานมา ทั้งหมดในแตละดานเกิดผลกระทบ

คณะกรรมการที่เขารวมประชุมเห็นสวนใหญพองกันวา ในการดําเนินงานตามแผนในแตละหัวขอนั้นมีการปฏิบัติครบถวนเปนไปตามศักยภาพดานงบประมาณ
ขององคกร แตมีบางขอที่ตองมีการนําเขาสภาเพ่ือพิจารณา ไดแก ขอที่ 7 การประเมินผลกระทบจากผลการดําเนินงานที่ผานมา

สวนที่ 4 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เกณฑการพิจารณา : สรุปขอมูลปญหาพรอมท้ังนําไปพิจารณารวมกับขอมูลอ่ืนๆ กอนหนานี้ เพ่ือนําไปอธิบายถึงสาเหตุท่ีการดําเนินงานไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนท่ี
กําหนด ตลอดจนเปนขอมูลสําหรับท่ีจะใชในการปรับปรุงแกไขใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

พิจารณาแลวพบวา : พบวาในชวงตนปงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-2 การดําเนินงานสวนใหญเปนการดําเนินตามนโยบายรัฐบาลกระทรวงมหาดไทย โครงการตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศ ปงบประมาณ 2557 และโครงการภายใตยุทธศาสตรเงินอุดหนุนเฉพาะกิจใหแก อปท.เพ่ือดําเนินโครงการพัฒนา ปงบฯ 2557 โครงการภายใตยุทธศาสตรเงิน



อุดหนุนเฉพาะกิจใหแก อปท.เพ่ือดําเนินโครงการพัฒนา ปงบประมาณ 2558 ซึ่ง ดําเนินการแลวเสร็จและเบิกจายเรียบรอยแลวท้ังหมด และโครงการตามขอบัญญัติใน
ปงบประมาณ 2558 ขององคการบริหารสวนตําบลโสกกามก็สามารถดําเนินการแลวเสร็จท้ังหมด

3.4 ผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร

คําช้ีแจง : แบบท่ี 3/1 เปนแบบประเมินตนเอง โดยวัตถุประสงคเพ่ือใชประเมินผลการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบลโสกกาม ตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป
4. ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ

แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร



ตารางท่ี 7 ผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร



เกณฑการพิจารณา : หากจํานวนโครงการท่ีกําหนดไวในแผนกับโครงการท่ีปฏิบัติจริง มีความสอดคลองกัน แสดงวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินงานไดตามแผน
ฯ ท่ีกําหนด และหากมีโครงการท่ีปฏิบัติจริงนอยกวาท่ีกําหนดไวในแผนฯ แสดงวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินยังไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนฯท่ีกําหนด
พิจารณาแลวพบวา : องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ยังไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนฯ ท่ีกําหนด

3.5 การประเมินผลความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาในภาพรวม

ปงบประมาณ 2556 งานวิเคราะหนโยบายและแผนไดจัดทําโครงการประเมินผลความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวน
ตําบลโสกกาม โดยดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนในชุมชน จํานวน 16 หมูบานในประเด็นตาง ๆ ดังนี้

1. ความพึงพอใจตอผลการดาเนินงานตามยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลโสกกามในภาพรวม (ตามแบบ 3/2 ของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน)
2. ความพึงพอใจตอผลการดาเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลโสกกามจําแนกตามยุทธศาสตร (ตามแบบ 3/3 ของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน) โดย

ประเมินความพึงพอใจในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 10 ดาน ขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไดแก
1) ยุทธศาสตรพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน
2) ยุทธศาสตรพัฒนาดานสาธารณูปโภค
3) ยุทธศาสตรพัฒนาดานสิ่งแวดลอม
4) ยุทธศาสตรพัฒนาสาธารณสุข
5) ยุทธศาสตรบริหารภายใน
6) ยุทธศาสตรพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
7) ยุทธศาสตรพัฒนาดานการปองกันภัยฝายพลเรือน
8) ยุทธศาสตรพัฒนาการศึกษาและศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
9 ) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
10 ) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการทองเท่ียว
ผลการดาเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลโสกกามในภาพรวม (แบบ 3/2) โดยไดดําเนินการเก็บขอมูลกลุมตัวอยางจาก

ประชาชนในหมูบานในเขตองคการบริหารสวนตําบล        ทากกแดง จํานวน 160 ชุด และใชแบบสอบถามของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน เก็บขอมูลระหวางวันท่ี 21
ตุลาคม – 10 พฤศจิกายน 2558 โดยมีผูตอบแบบสอบถามและสงคืนกลับมา จานวน 153 ชุด



โดยผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรในภาพรวม ดําเนินการสอบถามความพึง พอใจในเรื่องเก่ียวกับ
1. การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม
2. การประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม
3. การเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
4. การรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมตอสาธารณะ
5. การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
6. การดกเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด
7. ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมนาไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน
8. การแกไขปญหา และการตอบสนองความตองการของประชาชน
9. ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของประชาชนไดคะแนนความ พึงพอใจในการดําเนินการตามยุทธศาสตรในภาพรวมดังนี้

สวนท่ี 3 ผลการดําเนินงาน
ตารางท่ี 8 แสดงจํานวนความถี่ และรอยละของระดับความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานในภาพรวม

ประเด็น พอใจมาก
รอยละ

พอใจ
รอยละ

ไมพอใจ
รอยละ

1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม 34.64 50.98 14.38
2) มีการประชาสัมพันธใหประชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม 36.60 52.29 11.11
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ /
กิจกรรม

35.29 51.63 13.07

4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ /กิจกรรมให
ประชาชนทราบ

34.64 47.06 18.30

5) มีความโปรงใสในการดําเนินโครงการ /กิจกรรม 34.64 50.98 14.38
6) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 39.22 49.02 11.76



7) ผลการดําเนินโครงการ /กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของ
ประชาชนในทองถ่ิน

39.22 53.59 7.19

8) การแกไขปญหาและการตอบสนองความตองการของประชาชน 44.44 48.37 7.19
9) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ /กิจกรรม 37.91 54.25 7.84

ภาพรวม 37.40 50.91 11.69

เกณฑการพิจารณา : หากสัดสวนของประชาชนท่ีพอใจและพอใจมากมีมากกวารอยละ 50 แสดงวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายท่ี
กําหนด แตถาหากมีรอยละของประชาชนท่ีพอใจปานกลางและพอใจมากนอยกวารอยละ 50 แสดงวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายท่ี
กําหนด
พิจารณาแลวพบวา : สัดสวนของประชาชนท่ีพอใจตอผลการดําเนินงานในภาพรวม ซึ่งมีความพอใจมากรอยละ 37.40 และพอใจปานกลางรอยละ 56.42 แสดงวาองคการ
บริหารสวนตําบลโสกกามสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดท่ีความพึงพอใจของประมาณระดับ “พอใจ” ซึ่งถือวาประชาชนยังมีความพอใจอยู



5. ผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน

1) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ สํารวจความคิดเห็น 153 คน
ตารางท่ี 9-10 ผลการดําเนินงานแตละยุทธศาสตร/การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก

ประเด็น คะแนนความพึงพอใจ
(เต็ม 10 คะแนน)

1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ /กิจกรรม 7.37
2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ /กิจกรรม 7.52
3) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ /กิจกรรม 7.55
4) มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ /กิจกรรมใหประชาชนทราบ 7.09
5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ /กิจกรรม 7.63
6) การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.44
7) ผลการดําเนินโครงการ /กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 7.43
8) ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ /กิจกรรม 7.62

ภาพรวม 7.45

2) การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก

ตัวชี้วัดที่เลือก หนวย

ผลการดําเนินงาน
กอน

ดําเนินการ
(จํานวน)

หลัง
ดําเนินการ
(จํานวน)

เพ่ิม/ลด

1. จํานวนการกอสรางและปรับปรุงถนน เสน 56 67 +11
2. จํานวนการกอสรางและปรับปรุงรางระบายน้ํา เสน 11 15 +3
3. รอยละของครัวเรือนที่มีการคมนาคมสะดวกรวดเร็วข้ึน ครัวเรือน 100 100 -

1. ผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร



เกณฑการพิจารณา : หากคาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจเทากับ 0 หรือใกล 0 แสดงวาผล การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ อปท. ไมประสบความสําเร็จ หากคาคะแนนความพึง
พอใจเทากับ 5 แสดงวาผลการดําเนินงานในยุทธศาสตรนั้นๆ ประสบความสําเร็จปานกลาง และหากคาคะแนนเทากับ 10 หรือใกลเคียง แสดงวาผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ
อปท. ในยุทธศาสตรนั้นๆ ประสบผลสําเร็จมากที่สุด

พิจารณาแลวพบวา : ในยุทธศาสตรดานโครงสรางพื้นฐาน ประชาชนมีความพึงพอใจภาพรวมคาเฉลี่ยรอยละ 7.45แสดงวาผลดําเนินงานในยุทธศาสตรนี้ประสบผลสําเร็จ

2. การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก
เกณฑการพิจารณา : เปรียบเทียบกับขอมูลในปกอนหนานี้ โดย (1) กรณี อปท.เลือกตัวชี้วัดที่เมื่อหนวยที่วัดเพิ่มแสดงวาชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี เชน ครัวเรือนที่มีไฟฟาใช
เกณฑมนการพิจารณาจะพิจารณาวา หลังดําเนินการตามแผนนั้นๆ แลวหนวยที่ทําการวัดเพิ่มข้ึนหรือไม ถาเพิ่มแสดงวา อปท.สามารถดําเนินงานไดตามแผนที่กําหนด แตหากวาหนวยวัดเทา
เดิม หรือลดลง แสดงวา อปท.ไมสามารถดําเนินงานไดตามแผน
พิจารณาแลวพบวา : ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน ประชาชนมีถนนคมนาคมที่สะดวกข้ึนและมีความพึงพอใจในการดําเนินงานของ อบต.



76



77



สวนที่ 5
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (พ.ศ.2561 – 2564) ขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม
อําเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ รอบเดือนเมษายน 2561 ระหวางเดือนตุลาคม 2560 ถึง เดือนตุลาคม 2561
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม อําเภอเซกา จังหวัด
บึงกาฬ เปนการติดตามประเมินผลแผนโดยการเก็บขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ประเมินผลการดําเนินงานในการพัฒนาทองถ่ินโดยกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน ติดตามความกาวหนา
ระหวางการดําเนินงานและหลังการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ประเมินความเหมาะสมของการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ ระบุแนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนําไปใชใหเหมาะสม เพ่ือความกระจาง
ชัดของแผนงาน เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของตอผลการดําเนินงานตามแนวทางท่ีวางไว และเพ่ือ
นําผลการติดตามเสนอตอผูบริหารปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดและการบริหารการพัฒนาตอไป การเก็บขอมูล
จาก แผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป แผนดําเนินงาน ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป เอกสาร
การเบิกจายงบประมาณจากกองคลัง เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการดําเนินโครงการ และคูมือการติดตามประเมินผล
แผนของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน โดยใชแบบการติดตามประเมินผลแผน สําหรับรอบการติดตามเดือน
เมษายน 2560 ใชแบบ 1 แบบกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน แบบ 2 ติดตามผล
การดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทอถ่ินรายไตรมาส (3 เดือน ) และแบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ในการรวบรวมขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลเชิง
ปริมาณเพ่ือหาคาสถิติตางๆ เชน คารอยละ คาเฉลี่ย ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา

5.1 สรุปผลการติดตาม
สรุปผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2561-2564) (ระหวางเดือนตุลาคม 2560 –

เดือนมีนาคม 2561) แบงออกเปน 5 สวน ดังนี้
1. การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ

พบวาองคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไดดําเนินงานภายใตกรอบกฎหมาย หนังสือราชการจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน เก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป
การเบิกจายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง และการติดตามประเมินแผน ดังนี้

1.1 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2548 ขอ 8 (2) แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559

1.2 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2547 ขอ 39 และขอ 57

1.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาวาดวยการพัสดุของหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2535 และแกไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2539 (ฉบับท่ี 3-5) พ.ศ.2541 (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2543 (ฉบับท่ี 7)
พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 8) พ.ศ.2547 (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2553

1.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.22541
ขอ 36 วรรคแรก

1.4 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0808.22/ว 1856 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2559
เรื่อง การกําหนดหลักเกณฑการใชจายเงินสะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

1.5 หนังสือแนวและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินของกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0810.2 /ว 0600



1.6 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนมาก ท่ี มท 0808.2/ว 5347 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2559
เรื่อง การขยายระยะเวลาการกําหนดวงเงนิวิธีการจัดหาพัสดุ โดยการยกเวนระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ
พัสดุของหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2535 และแกไขเพ่ิมเติม

2. ผลการติดตามประเมินแผนตามเครื่องมือของแบบรายงาน
พบวา ในรอบแรกของการติดตามประเมินผลแผน (ระหวางตุลาคม 2559-มีนาคม 2560) องคการ

บริหารสวนตําบลโสกกามไดติดตามประเมินผลแผนพัฒนาโดยใชเครื่องมือในการติดตามประเมินผลแผนตาม
แบบฟอรมการติดตามของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินในดานของขอมูลเชิงปริมาณ และใชกรอบแนวทางการ
ติดตามของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนในการดําเนินงานของขอมูลดานคุณภาพบางสวนพบวา ใน
รอบแรกนี้ขอมูลดานคุณภาพตามแบบฟอรม 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลในภาพรวม และแบบท่ี 3/3 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบล ยังไมไดนํามาดําเนินการซึ่งจะไดใชแบบท้ัง 2 แบบนี้ในการติดตามครั้งท่ีสองในรอบเดือนตุลาคม
2560 ตอไป ซึ่งผลของการติดตามมีดังนี้

2.1 แบบ 1 การปฏิบัติตามแบบกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
1. การแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผน คณะกรรมการ

ติดตามประเมินผลแผน ถูกตองตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2548 ขอ 8 ขอ 9 และขอ 28 ตามลําดับไดถูกตองครบถวนและมีการประชุมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ
ทุกคณะ

2. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินมีความถูกตองตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทํา
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548

2.2 แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทอถิ่นรายไตรมาส (6 เดือน)
1. จํานวนโครงการปรากฏในแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560-2562) เฉพาะป 2560 รวม 7

ยุทธศาสตร จํานวน 525 โครงการ งบประมาณตามแผน 310,087,000 บาท
2. โครงการตามแผนพัฒนาสามปมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัดท้ังหมด เนื่องจากใช

ยุทธศาสตรจังหวัดเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนา
ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป 2560 ผลเปนดังนี้ (ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560)

1. โครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จและเบิกจาย รวมทัง 7 ยุทธศาสตร จํานวน จํานวน 77
โครงการ จํานวน 14,441,587.68 บาท คิดเปนรอยละ 31.14

2. โครงการท่ียังไมไดดําเนินการ 333 โครงการ คิดเปนรอยละ 63.42
3. ปงบประมาณ 2560 องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไมมีโครงการหรือไดรับจัดสรร

งบประมาณหมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ แตเปนงบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจของปงบประมาณ พ.ศ.2559 ท่ีดําเนินการ
ยังไมแลวเสร็จจนถึงปงบประมาณ พ.ศ.2560



ตารางท่ี 46 สรุปการเบิกจายงบประมาณตามแผน

ยุทธศาสตร
งบปกติ เงินสะสม รวม

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอย
ละ จํานวนเงิน รอยละ

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 291,800.00 0.75 496,900.00 1.27 848,700.00 2.18

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 7,498,760.00 19.28 - - 7,498,760.00 19.28
3. ดานการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และรักษา
ความสงบฯ

295,000.00 0.758 - - 295,000.00 0.758

4. ดานการวางแผนการ
สงเสริมการลงทุน พาณิชยก
รรม
การทองเทียว

160,000 0.41
- -

160,000 0.41

5. ดานการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ

250,000.00 0.64 - - 250,000.00 0.64

6. ดานศิลปวัฒนธรรม
จารีตประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

500,000.00 12.86 - - 500,000.00 12.86

7. ดานอ่ืนๆ 5,446,027.68 14.00 - - 5,446,027.68 14.00
รวม 14,441,587.68 37.14 496,900.00 1.27 14,938,487.68 37.14

2.3. แบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผน และจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ ผลเปนดังนี้

1. จํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผน จํานวน 525 โครงการ
2. จํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ จํานวน 77โครงการ
3. คิดเปนรอยละของโครงการท่ีปรากฏในแผน 14.66

และการประเมินความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการตามอํานาจหนาท่ีและการบริการสาธารณะ
ยังไมไดนํามาดําเนินการ เนื่องจากอยูระหวางการจัดเก็บขอมูลซึ่งจะไดติดตามประเมินผลครั้งท่ี 2 ในรอบเดือน
ตุลาคม 2560 ตอไป

3. การติดตามประเมินผลแผนโครงการท่ีดําเนินการไมแลวเสร็จตามหวงเวลา ปงบประมาณ 2559
ดานแหลงน้ํา จํานวน 2 โครงการ คือ กอสรางระบบประปาหมูบาน หมูที 2 บานนาตาไก และ โครงการ

กอสรางระบบประปาหมูบาน หมูที 7 บานโนนสําราญ (เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)
ขอพิจารณา : การติดตามผลในครั้งตอไปในคราวการติดตามประเมินผลแผนรอบเดือนตุลาคม 2560 ได

แจงคณะกรรมการท่ีเก่ียวของดําเนินการเรงรัดผูรับจางใหดําเนินอยางเรงดวน

4. โครงการชะลอการดําเนินการ 1 โครงการ
โครงการแขงขันเรอประจําตําบล ไดดําเนินการแตยังไมแลวเสร็จ เนื่องจากมีประกาศใหงดการดําเนินการ

ชั่วคราว เนื่องดวยการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 เกิดความเศราโศกเสียใจกับ
ประชาชนท้ังประเทศ รัฐบาลจึงไดประกาศใหสวนราชการ องคกรเอกชน รัฐวิสาหกิจและประชาชนไวทุกขโดยการ



งดการใชเสียงในการจัดงานรื่นเริงตางๆ การดําเนินโครงการจึงตําเปนตองชะลอการลงและจําเดินการตอในชวงเวลา
ท่ีเหมาะสมตอไป

5. ผลการติดตามโครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการในปงบประมาณ 2560
5.1 โครงการที่จายจากขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 2560 และเปนโครงการดําเนินการ

ตอเน่ืองจนสิ้นสุดปงบประมาณ และเปนโครงการที่ดําเนินการเปนประจําทุกป
1. โครงการอุดหนุนเหลากาชาดจังหวัดบึงกาฬ
2. โครงการจัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ
3. โครงการจัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพผูพิการ
4. โครงการจัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส
5. โครงการจัดตั้งจุดตรวจและอํานวยความสะดวกรวมกับสวนราชการเพื่อบริการประชาชน ชวงเทศกาล
6. อุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียนประถมศึกษาในเขตตําบลโสกกาม
7. สนับสนุนอาหารกลางวันศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาตาไก
8. อุดหนุนอาหารเสริม(นม) โรงเรียนประถมศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตตําบล
9. โครงการปองกันและระงับโรคติดตอตางๆในชุมชน
10. โครงการจัดตั้งอุดหนุนให อสม. ในเขตตําบลโสกกาม
11. โครงการสงเสริมอาชีพเศรษฐกิจพอเพียง และฝกอบรมอาชีพ
12. โครงการปองกันการตังครรภไมพรอมในเด็กและเยาวชน
13. โครงการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุในเขตตําบล
14. โครงการรวมกิจกรรมชุมชน
15. โครงการจัดซื้อวัสดุการศึกษาใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาตาไก
16. โครงการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาดานวิชาการ อันเปนประโยชนตอโรงเรียน เด็กนักเรียน

และชุมชน
17. โครงการตรวจสุขภาพประจําปของเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
18. โครงการจัดกิจกรรมระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
19. โครงการจัดกิจกรรมวันเด็ก
20. โครงการแขงขันดานทักษะวิชาการ
21. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 11 คน
22. โครงการจัดกิจกรรมพิธีรดน้ําขอพรผูสูงอายุ
23. โครงการจัดกิจกรรมวันทองถ่ินสัมพันธ

ฯลฯ

6. ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เกณฑการพิจารณา : สรุปขอมูลปญหาพรอมนําไปพิจารณารวมกับขอมูลอ่ืนๆ กอนหนานี้เพื่อนําไปอธิบายถึง

สาเหตุที่การดําเนินงานไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนที่กําหนด ตลอดจนเปนขอมูลสําหรับที่จะใชในการปรับปรุแกไข
ปญหาใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

พิจารณาแลวพบวา :
1. เกิดปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได ไดแก 1) สภาพอากาศพายุฤดูรอนนําพาใหฝนตกในพื้นที่ ทําใหงาน

ตองหยุดลงชั่วคราว และ 2) การทํางานของผูรับจางเอง เพื่อเปนการแกไขปญหาใหแจงกําชับผูรับจางใหเขามาดําเนินงาน



ตามกําหนดเวลาตามสัญญาและชางผูควบคุมงานลงพื้นที่ตรวจสอบอลคุมการทํางานและรายงานผลปฏิบัติง านตอ
ผูบังคับบัญชาทราบเพื่อติดตามผลการดําเนินการเปนระยะ

2. งบประมาณท่ีโอนจัดสรรจากกรมฯ ลาชาอาจทําใหไมสามารถดําเนินโครงการตามขอบัญญัติไดในทัน
กอนเขาสูฤดูฝน

7. สรุปผลการประเมินตัวบงช้ี
ลําดับท่ี ตัวบงช้ี คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได

1 ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 4
2 คุณภาพแผนยุทธศาสตร 5 5
3 ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป(พ.ศ.2560-2562) 5 5
4 คุณภาพแผนพัฒนาสามป(พ.ศ.2560-2562) 5 4
5 การดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาสามป ประจําปงบฯ 2560 5 0
6 ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ 5 5
7 ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป(พ.ศ.2561-2564) 5 5
8 คุณภาพของแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป 5 4

รวมคะแนน 30 32

องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไดดําเนินงานตามตัวบงชี้ท้ัง 8 ขอ คะแนนเต็ม 40 คะแนน ผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้การปฏิบัติงาน ได 32 คะแนน อยูในเกณฑพอใชเสนอแนะใหพิจารณาสวนท่ีไดคะแนนต่ํา ครั้งตอไปให
นําขอมูลไปปรับปรุงการดําเนินงาน

5.2 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ
1.โครงการท่ีอยูระหวางเรงรัดผูรับเหมาทสัญญาแลวควรแจงกําชับใหผูรับจางรีบเขามาดําเนินงานใหเปนไป

ตามระยะเวลาในสัญญาจางเพ่ือลดผลกระทบตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน
2.จากการปฏิบัติตามนโยบายรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย โครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

ท่ีตองการใหเกิดการจางงานกระตุนเศรษฐกิจระยะสั้นในประเทศ และมาตรการเรงรัดการเบิกจายในปงบประมาณ
2560 ตามหนังสือดวนท่ีสุด ท่ี มท0808.2/ว1438 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2559 เรื่องหลักเกณฑการใชจายเงิน
สะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนังสือดวนมาก ท่ี มท 0808.2/ว5347 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2559
ขอดีคือการกระตุนเศรษฐกิจ เกิดการจางงานในพ้ืนท่ี ประชาชนไดรับประโยชนจากนโยบายนี้ แตก็มีขอเสียดวย
เชนกัน เนื่องจากการขยายระยะเวลาการกําหนดเวลาทําหนดวงเงินวิธีการจัดหาพัสดุนั้น มีความเสี่ยงตอการเอ้ือ
ประโยชนแกกลุมผูหวังผลประโยชนจากรัฐ ในการจัดหาผูรับจางเองท่ีไมมีความรูความสามารถเฉพาะดานเขามา
ดําเนินงาน และคุณภาพของงานอาจไมไดมาตรฐาน ท้ังนี้ ตองกําชับใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบพัสดุ
อยางเครงครัด ตั้งแตกระบวนการกําหนดราคากลาง การทดสอบวัสดุกอนลงทํางาน การจรวจสอบการทํางานของผู
รับจางเปนระยะ คณะกรรมการติดตามลงพ้ืนท่ีตรวจประเมินโครงการ โดยการมีสวนรมของทุกภาคสวนในการ
สอดสองดูแลชวยกัน เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีไดประสิทธิภาพการใชงานมีประสิทธิผลหากการทํางานมีการตรวจสอบ
อยางเขมงวดยอมสงผลใหงานออกมามีคุณภาพ ประชาชนไดรับประโยชนจากการดําเนินงานอยางเต็มท่ี การ
ดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส ตรวจสอบไดก็จะไมเกิดผลกระทบอ่ืนๆ ตามมาภายหลัง



3. การตรวจติดตามงานของคณะกรรมกการตรวจงานจาง เสนอใหมีการแจงคณะกรรมการตรวจรับงาน
เปนระยะเพ่ือติดตามผลของการดําเนินงานของผูรับจาง หากผลระหวางดําเนินงานไมเปนไปตามแบก็สามารถแจงให
แกไขระหวางนั้นได จะเกิดผลดีกวาไปตรวจรับครั้งเดียวเม่ืองานเสร็จ

4. โครงการรักษาความสะอาดถนนสายหลักสายรองและท่ีสาธารณะ ถือเปนโครงการท่ีดีเปนการสรางการ
มีสวนรวมของประชาชนโดยไมใชงบประมาณในการดําเนินงาน ท้ังนี้ การดําเนินโครงการจะตองประชาสัมพันธทํา
ความเขาใจกับประชาชนและเปนการสรางจิตสํานึกใหกับประชาชนไมใหท้ิงขางทางและท่ีสาธารณะควบคูกันไปดวย

5. ครั้งตอไปในคราวติดตามประเมินผลแผนรอบเดือนตุลาคม 2560 จะตองมีการประเมินผลรายโครงการ
ตามแบบฟอรมท่ีกําหนดข้ึน เชน โครงการขุดลอกหวยข้ีนาคเปนโครงการท่ีประชาคมทองถ่ินเสนอ หรือเห็นชอบ
หรือจากแผนชุมชนหรือไม จากแผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน(ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) ท่ีเกินศักยภาพของ
ชุมชนหรือไม เปนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนพัฒนาหรือไม สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาหรือไม ไดดําเนินการ
ตามหวงเวลาของแผนดําเนินงาน หรือแผนจัดหาพัสดุหรือไม มีกลุมเปาหมายไดรับประโยชนรอยละเทาใด
ผลกระทบตอโครงการและความพึงพอใจของประชาชนรอยละเทาใด ใชงบประมาณเพียงพอในการดําเนินงาน เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากนอยเพียงใด เปนตน และอาจเปนขอมูลจากประชาชนในพ้ืนท่ีและพ้ืนท่ีใกลเคียงของ
การดําเนินโครงการดวยก็ได

6. ครั้งตอไปใหติดตามประเมินผลเชิงคุณภาพ ตามแบบ 3/1 และแบบ 3/2 การประเมินความพึงพอใจอง
ประชาชนท่ีมีตอผลการดําเนินงาน และการประเมินความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของ
องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม การประเมินความพึงพอใจผลการดําเนินงานของประชาชนรายโครงการมา
นําเสนอตอท่ีประชุมดวย

7. การเสนอโครงการบรรจุในแผน หรือโครงการในแผนหากจะมีการนํามาดําเนินการหรือครั้งตอไปไปแยก
ชื่อโครงการออกจากกันโดยสิ้นเชิง ไมใหมีการใชชื่อแบบครอบคลุม เชน โครงการจัดซื้อจัดจางวัสดุเพ่ือกอสรางฝาย
ชะลอน้ํา หมูท่ี 2,5,10 เพราะในระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน(E-plan) จะไมมีคําวาจัดซื้อวัสดุกอสรางฝายจะ
มีเฉพาะชื่อโครงการกอสรางฝายของแตละหมูบาน (หมูท่ี 2,5,10) ซึ่งจํานวนโครงการคียขอมูลแยกไปแลว พอมา
ข้ันตอนอนุมัติและลงนามในสัญญาทําใหยากตอการเลือกโครงการใดโครงการหนึ่ง เพราะชื่อไมตรงกัน หากมีความ
จําเปนเรงดวนท่ีตองดําเนินการแตไมมีชื่อโครงการปรากฏในแผนจะตองแจงขอเพ่ิมเติมแผนตามระเบียบเทานั้น

8. โครงการพัฒนาตามแผนปรากฏในปงบประมาณใด จะตองนํามาจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมในปงบประมาณนั้นเทานั้น

5.2 อภิปรายผล
1. การปฏิบัติตามระเบียบ ขอกฎหมาย และหนังสือสั่งการของทางราชการงานขององคการบริหารสวน

ตําบลโสกกาม พบวา
1.1 จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาปฏิบัติ

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 ขอ 8 (2)
แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 และหนังสือแนวและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินของกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0810.2 /ว 0600 โดยแผนพัฒนาสามป
(พ.ศ.2560-2561) ไดรับความเห็นชอบจากการประชุมสภา สมัยท่ี 2 ประจําป 2559 ครั้งท่ี 3 วันท่ี 13
พฤษภาคม 2559 อนุติและประกาศใชวันท่ี 30 พฤษภาคม 2559

1.2 การจัดทํางบประมาณปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.22541 ขอ 36 วรรคแรก โดยขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ
2560 ขององคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไดอนุมัติใหประกาศใชตามหนังสืออําเภอเซกาท่ี บก
0023.7/2689 ลงวันท่ี 9 กันยายน 2559 และประกาศใชเม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2559



1.3 การเบิกจายงบประมาณปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2547 ขอ 39 และขอ 57 และ
หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0808.22/ว 1856 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2559 เรื่อง การกําหนด
หลักเกณฑการใชจายเงินสะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

1.4 การจัดซื้อจัดจางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาวาดวยการพัสดุของหนวยการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ.2535 และแกไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2539 (ฉบับท่ี 3-5) พ.ศ.2541 (ฉบับท่ี 6)
พ.ศ.2543 (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 8) พ.ศ.2547 (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2553

1.5 จัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พบวามีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผน คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผน ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 ขอ 8 ขอ 9 และขอ
28 ตามลําดับไดถูกตองครบถวนและมีการประชุมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอทุกคณะ และการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน
มีความถูกตองตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2548

2. ผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรายไตรมาส (6 เดือน) พบวามีจํานวนโครงการปรากฏ
ในแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560-2562) เฉพาะป 2560 รวม 7 ยุทธศาสตร ท้ังสิ้น จํานวน 525 โครงการ
งบประมาณตามแผน จํานวน 310,087,000 บาท และโครงการมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด
ท้ังหมดเนื่องจากในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลโสกกามไดใช
ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาจังหวัดเปนกรอบในการจัดทํายุทธศาสตรและโครงการพัฒนาของ
องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม

3. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2560-2562) เฉพาะแผนป 2560 จํานวน 7 ยุทศาสตร
การพัฒนา 525 โครงการ ดําเนินการเสร็จและเบิกจายงบประมาณ 61 โครงการ คิดเปนรอยละ 11.61 อยู
ระหวางดําเนินการ 30 โครงการ คิดเปนรอยละ 13.82 และมีจํานวนโครงการเพ่ิมเติม จํานวน 7 โครงการ คิด
เปนรอยละ 3.22 จะเห็นวาโครงการท่ีนํามาดําเนินการสวนมากจะเปนโครงการท่ีไดรับอนุมัติเงินสะสมสําหรับ
ดําเนินงานสาธารณะเพ่ือบริการประชาชนกอน ซึ่งในไตรมาสตอไปจะนําโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป 2560 มาดําเนินการตามลําดับ สวนการเบิกจายงบประมาณโครงการท่ีดําเนินการเสร็จ จํานวน
14,931,210.65 บาท เบิกจายงบประมาณเงินสะสม จํานวน 1,207,360.00 บาท รวมเบิกจาย
8,710,230.60 บาท สําหรับปงบประมาณ 2560 องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม ไมมีโครงการท่ีไดรับการ
จัดสรรงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจแตอยางใด

4. สําหรับจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ รวมโครงการท่ีมีประกาศงดการดําเนินงาน ซึ่งเปนโครงการท่ีไดมีการ
ดําเนินการตามข้ันตอนของระเบียบพัสดุท้ังท่ีดําเนินการเสร็จเบิกจายงบประมาณแลว โครงการท่ีอยูระหวาง
ดําเนินงาน รวมถึงโครงการท่ีกําลังทํารายงานขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง ท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท่ีไดดําเนินการแลว
จํานวน 77 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.66 ของโครงการท้ังหมด 525 โครงการตามแผนพัฒนา

ขอพิจารณา
1. พบวาโครงการท่ีไดปฏิบัติจะเปนโครงการท่ีใชจายจากท้ังงบประมาณเงินสะสมตามนโยบายกระตุน

เศรษฐกิจและงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 2560 ตามอํานาจหนาท่ีการบริการ
สาธารณะ

2. โครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ดานโครงสรางพ้ืนฐานสวนมากยังไมไดนํามา
ปฏิบัติ

5.3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะครั้งตอไป



จากผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา(พ.ศ.2560-2563) ระหวางเดอืนตุลาคม 2559-มีนาคม
2560 คณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะดังนี้

1. โครงการท่ีใชจายเงินสะสม จํานวน 22 โครงการ การติดตามหวงระหวาง ตุลาคม 2559 - มีนาคม
2560 ผลการนําโครงการมาดําเนินการครบท้ังหมดแลว ซึ่งจะตองติดตามผลการดําเนินโครงการในครั้งตอไป สวน
โครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 2560 ควรเรงการดําเนินการตามระเบียบตอไปเพราะมี
โครงการโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมเชนกัน อาจเสี่ยงตอฤดูฝนท่ีจะเกิดข้ึน

2. โครงการท่ีอยูระหวางเรงผูรับเหมาเขาทําสัญญาควรแจงเรงรัดผูรับจางเขามาทําสัญญาตามหวง
ระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือจะไดเขาดําเนินงานใหเปนไปตามระยะเวลาในสัญญาจาง เพ่ือลดผลกระทบตางๆ ท่ีอาจ
เกิดข้ึน

3. การเสนอหรือการนําโครงการมาบรรจุในแผนครั้งตอไปควรแยกชื่อโครงการออกจากกันโดยสิ้นเชิง ไมให
มีการใชชื่อแบบครอบคลุม หากมีความจําเปนเรงดวนท่ีตองดําเนินการแตไมมีชื่อโครงการปรากฏในแผน จะตองแจง
ขอเพ่ิมเติมแผนตามระเบียบเทานั้น

4. โครงการพัฒนาตามแผนปรากฏในปงบประมาณใด จะตองนํามาจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป  งบประมาณรายจายเพ่ิมเติมในปงบประมาณนั่นเทานั้น

5. โครงการรักษาความสะอาดถนนสายหลัก สายรองและท่ีสาธารณะ ถือวาเปนโครงการท่ีดีเปนการสราง
การมีสวนรวมของประชาชนโดยไมใชงบประมาณในการดําเนินงาน ท้ังนี้การดําเนินโครงการจะตองประชาสัมพันธ
ทําความเขาใจกับประชาชนและเปนการสรางจิตสํานึกใหกับประชาชนไมใหท้ิงขยะขางทางและท่ีสาธารณะควบคูกัน
ไปดวย

6. ครั้งตอไปในคราวติดตามประเมินผลแผนรอบเดือนตุลาคม 2560 จะตองมีการประเมินผลราย
โครงการตามแบบฟอรมท่ีกําหนดข้ึน เชน โครงการขุดลอกหวยข้ีนาคเปนโครงการท่ีประชาคมทองถ่ินเสนอ หรือ
เห็นชอบ  หรือจากแผนชุมชน หรือจากแผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) ท่ีเกินศักยภาพ
ของชุมชนหรือไม เปนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนพัฒนาหรือไม สอดคลองกับแนวทางพัฒนาหรือไม ไดดําเนินการ
ตามหวงเวลาของแผนดําเนินงาน หรือแผนจัดหาพัสดุหรือไม มีกลุมเปาหมายไดรับประโยชนรอยละเทาใด
ผลกระทบตอโครงการ และความพึงพอใจของประชาชนรอยละเทาใด ใชงบประมาณเพียงพอในการดําเนินงาน เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากนอยเพียงใด เปนตน และอาจจะเก็บขอมูลจากประชาชนในพ้ืนท่ีและพ้ืนท่ีใกลเคียง
ของการดําเนินโครงการดวยก็ได

7. ครั้งตอไปใหติดตามประเมินผลเชิงคุณภาพตามแบบ 3/1 และ แบบ 3/2 การประเมินความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีตอผลการดําเนินงาน และการประเมินความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของ
องคการบริหารสวนตําบลโสกกาม การประเมินความพึงพอใจผลการดําเนินงานของประชาชนรายโครงการ
(นอกเหนือจากขอ 6) มานําเสนอตอท่ีประชุมดวย
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