
  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโสกก่าม (งานการเจ้าหน้าท่ี)  โทร.  ๐ 420 88109 

ที่   บก ๘0๓๐๑/ วันที่      2   มกราคม   2568                  

เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโสกก่าม 

 ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลโสกก่าม ได้วางนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลตามกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แบ่งตามประเภทต่าง ๆ สำหรับการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ด้วยการพัฒนาและเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม โดยได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 3 ปี ระหว่าง 
พ.ศ. 2567 – 2569 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 – 2569 นั้น 

 งานการเจ้าหน้าท่ี สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลโสกก่าม  จึงขอรายงานผลการ
ดำเนินการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังรายละเอียดแนบมา
พร้อมนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

                                            (นางสาววารี  แสนสุภา) 
   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด 
.............................................................................................................................................................................. 

 

                           สิบเอก  
                                          (อภิรักษ์  ลิชัยมูล) 

                         หัวหน้าสำนักปลัด 
ความเห็นของปลัด อบต. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

                         (นายประเสริฐ   ต้ังอุปละ) 
                        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโสกก่าม 

ความเห็นของนายก อบต. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

                         (นายอุทิศ  อินลี) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโสกก่าม 



ล ำดับท่ี ระยะเวลำด ำเนินกำร ข้อมูลสถิติ ข้อมูลสถิติผู้เข้ำร่วม ปัญหำ/

ได้รับจัดสรร ผลกำรใช้จ่ำย คงเหลือ (วัน/เดือน/ปี เร่ิม-ส้ินสุด) อัตรำก ำลัง โครงกำร/กิจกรรม อุปสรรค

1 การประชุมประจ าเดือนพนักงาน ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายฯ - - - 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 ผู้บริหาร 4 คน 39  คน พนักงานบางส่วนมีภารกิจหลักท่ี ไม่มี

และอบรมคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีต่อ พนักงานส่วนต าบล 16 คน ไม่สามารถเข้าร่วมได้ เช่น 
องค์กรและมีคุณธรรมจริยธรรมในการ พนักงานครู อบต. 6 คน พนักงานครู อบต./ลูกจ้างประจ า/

ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 2 คน และบุคลากรทางการศึกษา

พนักงานจ้าง 23 คน

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. - - - 27 ม.ค.67 - 27 ม.ค.67 ผู้บริหาร 4 คน 43 คน สมาชิก อบต./พนักงานส่วนต าบล ไม่มี

ในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. พนักงานส่วนต าบล 16 คน พนักงานครู อบต./ลูกจ้างประจ า/

พ.ศ. 2567 ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง พนักงานครู อบต. 6 คน พนักงานจ้าง ไม่ได้เข้าร่วมทุกคน

เพ่ือปลูกฝังจิตส านึก และค่านิยมของ ลูกจ้างประจ า 2 คน เน่ืองจากติดภารกิจงานในหน้าท่ี

บุคลากรให้ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์ พนักงานจ้าง 23 คน
สุจริต ถูกต้องชอบธรรม มีคุณธรรม สมาชิกสภา อบต. 12 คน
และจริยธรรม ในการปฏิบัติหน้าท่ี

3 การอบรมและการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ี - - - 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 พนักงานส่วนต าบล 16 คน 16 คน พนักงานส่วนต าบล/ พนักงานครู ไม่มี

ผ่านส่ืออเล็กทรอนิกส์ ความรับผิดชอบ พนักงานครู อบต. 6 คน ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง
(e-learning) ลูกจ้างประจ า 2 คน บางรายไม่ได้อบรมผ่านระบบการ

พนักงานจ้าง 23 คน เรียนรู้ออนไลน์ เน่ืองจากผ่านการ

อบรมจากหน่วยงานอ่ืนแล้ว

4 กิจกรรมการต้านการทุจริต บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้าน - - - 1 ก.พ. 67 - 30 ก.ย. 67 ผู้บริหาร 4 คน 48 คน ไม่มี ไม่มี

คอร์รัปช่ันในองค์กร และประกาศ การทุจริต พนักงานส่วนต าบล 16 คน
เจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต พนักงานครู อบต. 6 คน

ลูกจ้างประจ า 2 คน

พนักงานจ้าง 23 คน

แบบรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

หน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโสกก่ำม  อ ำเภอเซกำ  จังหวัดบึงกำฬ

โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร
งบประมำณ(บำท)

ข้อเสนอแนะ หมำยเหตุ



ล ำดับท่ี ระยะเวลำด ำเนินกำร ข้อมูลสถิติ ข้อมูลสถิติผู้เข้ำร่วม ปัญหำ/

ได้รับจัดสรร ผลกำรใช้จ่ำย คงเหลือ (วัน/เดือน/ปี เร่ิม-ส้ินสุด) อัตรำก ำลัง โครงกำร/กิจกรรม อุปสรรค
โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร

งบประมำณ(บำท)
ข้อเสนอแนะ หมำยเหตุ

5 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 -
 2569

- - - 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 พนักงานส่วนต าบล 16 คน 8 คน หากมีการก าหนดหลายอัตรา ไม่มี

 พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ือให้เป็น 2569 เพ่ือให้เป็นไปตามโครงสร้าง พนักงานครู อบต. 6 คน อาจเกินภาระค่าใช้จ่ายด้าน
ไปตามโครงสร้างและกรอบอัตรา ส่วนราชการและรองรับภารกิจของ ลูกจ้างประจ า 2 คน การบริหารงานบุคคล 
ก าลังท่ีรองรับภารกิจขององค์การ องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเพ่ิมข้ึน พนักงานจ้าง 23 คน เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ
บริหารส่วนต าบล รายละเอียดดังน้ี รายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา

1. ก าหนดส่วนราชการเพ่ิม คือ 35 ของระเบียบบริหารงาน
หน่วยตรวจสอบภายใน บุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542
2. ก าหนดต าแหน่งฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

และฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
ในส านักปลัด อบต.เพ่ิม
3. ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไป
ต าแหน่งพนักงานขับรถดับเพลิง

รวมท้ังส้ิน 0 0 0

หมำยเหตุ : ข้อมูลสถิติอัตราก าลังจ าแนกประเภทดังน้ี

   - ผู้บริหาร จ านวน 4 คน

   - สมาชิกสภา อบต. จ านวน 12 คน

   - พนักงานส่วนต าบล จ านวน 16 คน

   - พนักงานครู อบต. จ านวน 6 คน

   - ลูกจ้างประจ า จ านวน 3 คน

   - พนักงานจ้าง จ านวน 23 คน



ระยะเวลาด าเนินการ ข้อมูลสถิติผู้เข้าร่วม
ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ (วัน/เดือน/ปี เร่ิม-ส้ินสุด) โครงการ/กิจกรรม

1 การพัฒนาองค์ความรู้ จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมในสายงานท่ีมีใน
แผนอัตราก าลังและอบรมแบบเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านส่ือระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning)

 - บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน น าความรู้ท่ีได้รับ
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และหน่วยงานมีบุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน

535,000 315,284 219,716  1 ตุลาคม 2566 -   30
 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

47 ไม่มี ไม่มี

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน
 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่งให้บุคลากรทุกคนทราบ พร้อมท้ังให้
ค าปรึกษาดังกล่าว

- - -  1 ตุลาคม 2566 -    
30 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

51 ไม่มี ไม่มี

1 กิจกรรม 5 ส. หน่วยงานมีความสะอาดเรียบร้อย ส่งเสริม
สภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน

- - -  1 ตุลาคม 2566 -    
30 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

51 ไม่มี ไม่มี

1 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน)

หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการ
บริหารงาน

- - -  15 มกราคม 2567 - 
30 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

51 ไม่มี ไม่มี

2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนา
และวัฒนธรรมและบ าเพ็ญตนท่ีเป็น
ประโยชน์

บุคลากรได้เข้าร่วมโครงการวัดประชารัฐ ประจ าปี
งบประมาณ 2567

10,000 10,000 -   17 กันยายน 2567 ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

51 ไม่มี ไม่มี

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน

หน่วยงานมีการประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริตของ
หน่วยงาน บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการ
ทุจริต

- - -  15 มกราคม 2567 - 
30 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

51 ไม่มี ไม่มี

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี

แบบรายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลโสกก่าม อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ
งบประมาณ(บาท)

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ

  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

 ด้านการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

 กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน



2 กิจกรรมเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลด้าน
การจัดซ้ือ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การ
สร้างจิตส านึก ทางส่ือสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line website ฯลฯ 
ขององค์กร)

หน่วยงานมีการจัดท าประกาศการจัดซ้ือจัดจ้างลงส่ือ
ออนไลน์ เพ่ือการบริหารงานด้วยความโปร่งใส
ตรวจสอบได้

- - -  1 ตุลาคม 2566 -    
30 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

- ไม่มี ไม่มี

3 การอบรมด้านวินัยและรักษาวินัยใน
การท างาน

ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายฯ ส่งเสริมให้
บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรและมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน

- - -  1 ตุลาคม 2566 -    
30 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

51 พนักงานบางส่วนมี
ภารกิจหลักท่ีไม่สามารถ
เข้าร่วมได้ เช่น ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา

ไม่มี

1 การประชุมสภาท้องถ่ินตามข้อบังคับ
การประชุมสภาท้องถ่ิน พร้อมท้ัง
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดต้ัง 
เปล่ียนแปลงฐานะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ผู้บริหารได้ทราบถึงการจัดต้ัง เปล่ียนแปลงฐานะและ
เขตองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พร้อมท้ังเปรียบเทียบ
ความแตกต่างอ านาจหน้าท่ีเดิมกับอ านาจหน้าท่ีใหม่

- - - 12 - 14 กรกฎาคม 
2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

4 ไม่มี ไม่มี

2 น าระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการปฏิบัติงาน
และจัดประชุมซักซ้อมการใช้งาน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของ
หน่วยงานเพ่ือยกระดับศักยภาพของ
พนักงานในองค์กรด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล

พัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีให้แก่พนักงาน 
และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
 รวดเร็ว และทันสมัย

3,000.00 3,000.00 0.00  1 ตุลาคม 2566 -    
30 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

51 ไม่มี ไม่มี

1 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบของหน่วยงาน
ภาครัฐ จังหวัดบึงกาฬ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567

บุคลากรได้เข้าร่วมโครงการฯกับเครือข่าย ณ ห้องสิริน
ธรวัลลี ช้ัน 4 ศาลากลางจังหวัดบึงกาฬ หน่วยงานมี
บุคลากรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการต้านการทุจริต

- - -    21 สิงหาคม 2567 ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 25 คน ,
พนักงานจ้าง 30 คน

1 ไม่มี ไม่มี

1 การประชุมประจ าเดือนพนักงานและ
อบรมคุณธรรมจริยธรรม

ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายฯ ส่งเสริมให้
บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรและมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน

- - -  1 ตุลาคม 2566 -   30
 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

49 พนักงานบางส่วนมี
ภารกิจหลักท่ีไม่สามารถ
เข้าร่วมได้ เช่น ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา

ไม่มี

  ด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน

  ด้านการสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา
 กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน



1 มีการจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน

หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคล่ือนงานของ
องค์กร

- - -  1 ตุลาคม 2566 -    
30 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

59 ไม่มี ไม่มี

2 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล

องค์กรได้ทราบความต้องการของพนักงานโดยการ
พัฒนาเคร่ืองมือแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลให้มีข้อมูลแบบสอบถามความต้องการ
ฝึกอบรมและสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนารายบุคคล

- - -  1 ตุลาคม 2566 -    
30 กันยายน 2567

ผู้บริหาร 4 คน , 
ข้าราชการ 22 คน ,
ลูกจ้างประจ า 2 คน 
พนักงานจ้าง 23 คน

51 ไม่มี ไม่มี

   

 กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM) 

รวมท้ังส้ิน
หมายเหตุ : ข้อมูลสถิติอัตราก าลังให้จ าแนกประเภท เช่น ผู้บริหาร จ านวน..4...คน ,ข้าราชการ จ านวน...22..คน ,ลูกจ้างประจ า จ านวน..2...คน และพนักงานจ้าง 23 คน


