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พนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาลตําบล
มหาราช พึงยึดมั่นในคานิยมหลัก 10 ประการ ดังน้ี

(1) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

(2) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
(3) การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ
(4) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติ

เหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมี
ผลประโยชนทับซอน

(5) การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง
เปนธรรม และถูกกฏหมาย

(6) การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว
มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ

(7) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยาง
ครบถ วน  ถู กต อ ง และ ไ ม บิ ด เ บื อน
ขอเท็จจริง

(8) การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน
มีคุณภาพโปรงใส ตรวจสอบได

(9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร
(10) การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถ่ิน

ประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกับพัฒนาชุมชนใหนาอยู
คูคุณธรรมและดูแลสภาพส่ิงแวดลอมใหสอดคลอง
รัฐธรรมนูญฉบับ ปจจุบัน

กลยุทธการบริหารงานบุคคล

เปาประสงคของผูบริหารทองถิ่น

“ การปรับปรุงระบบการบริหารงานของ
เทศบาล เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน  เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนและเปนการแกไขปญหาไดอยางแทจริง
โดยกอใหเกิดความพึงพอใจและเกิดทัศนคติท่ีดีตอ
ระบบราชการรวมท้ังการจัดหาเครื่องวัสดุ อุปกรณ
ส่ื อ ส า ร ส า ร ส น เ ท ศ  เ พ่ื อ ใ ห เ กิ ด ค ว า ม
มีประสิทธิภาพในการทํางานมากยิ่งข้ึน”

เปาประสงคของบุคลากรในสังกดั

“ พนักงานสวนตําบลและลูกจางขององคการ
บริหารสวนตําบลโสกกาม ตองการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองเพ่ือสรางผลสัมฤทธ์ิผลในงาน ”

เป้าประสงค์ของประชาชน

“ เกิดความพึงพอใจตอการใหบริการขององคการ
บริหารสวนตําบลโสกกาม ”

วิสัยทัศนของการบรหิารงานบุคคล

“ มุงมั่นพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพปฏิบัติงาน
ภายใตความถูกตอง เปนธรรม ตรวจสอบไดและเต็มใจ
ใหบริการ ”

พันธกิจการบริหารงานบุคคล

พันธกิจท่ี ๑
“ การบริหารงานบุคคลดวยระบบยุติธรรม

เสริมสรางวินัย  โปรงใส  รวดเร็วและตรวจสอบได ”
พันธกิจท่ี ๒

“ พัฒนาบุคลากรคูคุณธรรม เสริมสรางสวัสดิการและ
บริการท่ีดีใหแกพนักงานเทศบาลและลูกจาง ”
พันธกิจท่ี ๓

“ นําเทคโนโลยีมาใชพัฒนาระบบการบริหารงาน
บุคคลใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ”

วิเคราะหจุดแข็งดานการบริหารงานบุคคล

- องคการบริหารสวนตําบลโสกกามมีความเปนอิสระ
ในการกําหนดนโยบาย วางแผนอัตรากําลังคนและ
การบริหารงานบุคคล
- มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตรงตามสายงาน
- มีระเบียบข้ันตอนในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน
- บุคลากรมีมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงานไดดี

และสามารถประสานงานในแตละสวนงานเพ่ือให
งานสําเร็จลุลวงได
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และกลยุทธการบริหารงานบุคคล

สํานังานกปลัด อบต.

ติดต่อ งานบริหารงานบุคคล
โทรสาร. 0๔๒ 490905
โทร. ๐๔๒ 490905

วิเคราะหจุดออนดานการบริหารงานบุคคล

- ระเบียบข้ันตอนและวิธีการดําเนินการดานบุคคลมี
ขอจํากัด

- มีนโยบายเรงดวน ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได
ทันเวลาท่ีกําหนด

- ระบบบริหารการจัดการบางสวนไมสนองตอหลัก
ธรรมาภิบาล

- ขาดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการจัดเก็บ
ประวัติและสืบคนขอมูล

โอกาสของการบริหารงานบุคคล

- หนวยงานมีบทบาทในการเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาบุคลากรและผูบริหารเปดโอกาสในการรับฟงและ
แสดงความคิดเห็น

- มีโอกาสเขารวมประชุมฝกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงานเพ่ือการพัฒนางานอยางตอเน่ือง

- มีโอกาสในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ท้ังหลักการบริหารงานและจริยธรรม

อุปสรรคของการบริหารงานบุคคล
- การควบคุมงบประมาณรายจายดานบุคคลไมใหเกิน

รอยละ ๔๐
- ความลาชาของขอมูลบุคลากรบางอยาง

ไมสมบูรณ ทําใหการคนเอกสารลาชา

กลยุทธการบริหารงานบุคคล

- จัดระบบการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
สะดวกและรวดเร็ว

- เสริมสรางระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล

- เรงรัด พัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจางใหมี
ความทันสมัยกาวหนาทันตอการเปล่ียนแปลง สามารถ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนปจจัยในการพัฒนาการ
บริหารการจัดการไดอยางมปีระสิทธิภาพ

- การพัฒนาบุคลากรขององคกร ตามแนวทาง
ของแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
โสกกาม




